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Santa Ana, 20 de Enero del 2024

Visto, el acta de fecha 19 de enero del 2024 de actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional, del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado "Santa Ana”, organizado
por la comisién de actualizacién de la construccién y elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional el mismo que entrara en vigencia a partir del aiio 2024-2029.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Ministerial N°570-2018-MINED, se aprobé el Modelo de
Servicio Educativo, que define y organiza los componentes pedagdgicos y de gestion
institucional de los IESP/EESP para orientar su funcionamiento y brindar un servicio formativo
de calidad;

Que, el Art. 25 de la Ley N° 30512, concordante con el Art. 59, inc. B) del Reglamento
de la mencionada Ley, considera que uno de los requisitos para el licenciamiento es garantizar
las condiciones bédsicas de calidad respecto a la gestion institucional que demuestra la
coherencia organizativa con el modelo propuesto;

Que, por Resolucién Viceministerial N°097-2022-MINEDU, se aprueba el Documento
Normativo denominado: “Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones Bésicas
de Calidad con fines de licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior pedagégica”,
el mismo que contempla los criterios de cumplimiento, para la presentacién del Proyecto
Educativo Institucional de los Institutos de Educacién Superior Pedagégico como un medio de
verificacion para el licenciamiento;

Que, mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, se establece que los
Instrumentos de gestion son los documentos técnicos pormativos que orientan la gestién
institucional y pedagdgica de la IESP, en funcién a las necesidades de la comunidad educativa
y su entorno regional, siendo necesario contar con las siguientes: el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el Plan Anual de Trabajo (PAT),
el Reglamento Institucional (RI) y el Manual de Procesos Institucionales (MPI);

Que, mediante Decreto Supremo N°016-2021-MINEDU, se modifica el Reglamento
de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera publica
de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N°017-2020 que
establece medidas para el fortalecimiento para El Licenciamiento de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior en el marco de la Ley N° 30512;

De conformidad con la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes, RVM N°097-2022, Disposiciones que regulan la
evolucién de las Condiciones Bésicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas
de Educacién Superior Pedagdgica y atribuciones conferidas por el Reglamento Institucional;
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“Afo del Bicentenanio, de la consolidecion de nuestra Indapendencia, y de 18 conmemoaraciin de las heroicas batallas de Junin y Ayscucho”

SE RESUELVE:

Articulo 1°, - APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL-PEI del Instituto
de Educacién Superior Pedagdgico Privado "Santa Ana” de la ciudad de Quillabamba, Regién
Cusco, por el periodo de vigencia del 21-01-2024 al 31-12-2029.

Articulo 2°. - COMPROMETER Y DIFUNDIR por canales y medios de difusién a la
comunidad educativa en un plazo no mayor de seis (6) meses, el Proyecto Educativo
Institucional-PEI, para su implementacion y ejecucion.

Articulo 3°. - NOTIFICAR, a las Jefaturas, Areas Académicas e instancias superiores del
acto resolutivo y su anexo para su conocimiento y fines pertinentes.

Articulo 4°. - REMITIR una copia del Proyecto Educativo Institucional-PEI a la GEREDU y
DIFOID.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacidon Superior Pedagdgico
Privado “Santa Ana” — La Convencidon — Cusco se elabora en el marco del proceso de
adecuacidon como Escuela, estableciéndose para un periodo de 6 afios (2024 — 2029). Para
llevar a cabo este proceso, la Direccion y la comisién encargada convocan a los grupos de
interés institucional con el fin de construir de manera participativa este instrumento de
gestion. Todo esto con el objetivo de garantizar las condiciones bdasicas de calidad que
aseguren una adecuada prestacion del servicio educativo, teniendo en cuenta la realidad del
contexto en el que se encuentra inmersa el Instituto de Educacién Superior Pedagdgica
Privada “Santa Ana”.

La elaboracion del PEI, esta en el marco de la Ley de Educacién N228044, la Ley 30512 - Ley
de Institutos y Escuelas de Educacidon Superior Pedagdgica y de la Carrera Publica de sus
Docentes y su Reglamento; la Resolucién Ministerial N°570-2018-MINEDU que aprobé el
Modelo de Servicio Educativo; la Resoluciéon Viceministerial N°097-2022 MINEDU que
aprueba el Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacion de
las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacién
Superior Pedagdgica y otras normas, que regulan la evaluacién de las Condiciones Basicas de
Calidad se viene implementando la Reforma de la Formacion Docente, para que las EESP
brinden un servicio de calidad en los diferentes programas académicos: Programas
formativos (Formacion Inicial Docente, Segunda Especialidad y Profesionalizacién Docente),
y el programa de Formacion Continua que comprende la adquisicion, actualizacion,
especializacidn y/o perfeccionamiento, en respuesta a las demandas de la sociedad.

La construccion del PEI, se enmarcd a las exigencias de la sociedad del conocimiento y del
mundo globalizado en que vivimos, asumiendo la nueva dindmica social y econdmica, las
nuevas concepciones de la gestion educativa desde un enfoque de GESTION POR PROCESOS
para RESULTADOS, la modernizacién de la Gestidn Publica; asimismo las condiciones
Basicas de Calidad del Licenciamiento y el nuevo Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica aprobado por la RM N°570-2019-MINEDU.

La estructura del PEl asumida se sustenta en Resolucién Viceministerial N°097-2022 -MINEDU
que aprueba el Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacidn
de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de
Educacién Superior Pedagdgica, presentando la siguiente estructura: primer componente
Datos Generales del IESP, segundo componente, el Diagndstico del contexto interno vy
externo, tercer componente Analisis de la demanda y justificacion del servicio educativo,
cuarto componente Visidn, Misidn, Principios y Valores institucionales, quinto componente
Objetivos y acciones estratégicas, sexto componente Indicadores de logro y metas
multianuales, sétimo componente, Propuesta de gestidon Pedagdgica, octavo componente
Propuesta de gestién institucional, noveno componente Politica para el desarrollo de
investigacion e innovacion, décimo componente Estrategia de Evaluacion del PEl y onceava
estrategia y onceava estrategia Propuesta de mejora continua.
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Este documento es el principal instrumento de gestidn institucional. Establece la direccion
estratégica de la institucion, a través de las acciones a mediano y largo plazo, y orienta la
consecucién de los objetivos estratégicos institucionales. Sirve de base para la creacién de
otros instrumentos de gestidon dentro de la institucion. Estad desarrollado bajo un enfoque
realista y se construye mediante un proceso colaborativo y reflexivo que involucra a toda la
comunidad educativa, con el fin de consensuar una visién, misidon y valores comunes que
guiaran el accionar institucional.

El presente documento no solo se enfoca en la parte pedagdgica, sino que también abarca
aspectos administrativos, organizacionales, sociales y culturales de la comunidad educativa.
Ademas, establece las bases para la implementacién de programas y proyectos especificos
que permitan cumplir con los objetivos de aprendizaje y bienestar de los estudiantes. Lo
planificado, se dinamiza en el Plan Anual de Trabajo de cada afio, en el Proyecto Curricular
Institucional (PCl), Reglamento Institucional (Rl) y en el Manuel de Procesos Institucionales
(MPI). A través de este planeamiento estratégico, buscamos brindar un servicio educativo de
calidad, con equidad, dentro de un adecuado clima institucional, consolidando asi nuestro
liderazgo regional formando profesionales de la educacién en los diferentes programas de
estudios.
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NUESTRA HISTORIA

La Idea de crear el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Santa Ana”, para la
ciudad de Quillabamba, Provincia de La Convencidon se remonta al afio 1992 cuando se
empezo a pergefiar y plasmarlo en un Proyecto Educativo; dos largos afios de arduo trabajo
y espera hasta que por fin casi pasando el medio afio de julio de 1994 se hizo realidad el
Proyecto PEDAGOGICO SANTA ANA; a mérito del Decreto Supremo N°023-94-ED de fecha
22 de julio de 1994 firmado en Palacio de Gobierno por el entonces Presidente de la
Republica del Peru Ing. Alberto Fujimoriy publicado en el Diario “El Peruano” el 26 de julio
de 1994 del mismo afio autorizando el funcionamiento y creaciéon del INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO “SANTA ANA”, con la Unica Especialidad de
Educacién Primaria y reconociendo como director Promotor al Prof. Juan Criséstomo
Arredondo Arena.

Asi mismo con fecha 12 de enero del aiflo 1998 se emite la R.D. N°004-98-ED del Ministerio
de Educacién autorizando la creacién de tres nuevos titulos de Profesor de Educacién Inicial,
Profesor de Educacion Fisica y Profesor de Educacién Secundaria Especialidad de Lengua y
Literatura.

Para el afio 2010 el Instituto de Educacidn Superior Pedagdgico logra adecuarse al nuevo
sistema Educativo, aprobado por R.M. N°023-2010-ED; logrando la Constancia de
Adecuacion N°097.

Asi mismo para el afio 2016 bajo un arduo trabajo, el 24 de mayo del mismo afio, con la R.D.
N°265-2016-MINEDU, se aprueba la REVALIDACION del INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO “SANTA ANA”, es entonces cuando nacen los nuevos
retos y se asumen nuevos compromisos en Pro de la Calidad Educativa y especialmente en
la Formacion Inicial docente y comenzamos el proceso de Acreditacion que es impulsado
desde el MINISTERIO DE EDUCACION a nivel nacional para todos los Institutos de formacién
Pedagdgica mediante el SINEACE (El Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa).

Es asi que el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO “SANTA ANA” en
su XXIV Aniversario de creacién logra la ansiada ACREDITACION INSTITUCIONAL aprobando
la evaluacion de los 72 estandares de calidad, para nuestra satisfaccion y de la Provincia de
La Convencién como la Unica Institucién Acreditada en la Regién Cusco; en la actualidad
venimos festejando también el Aniversario Institucional y Provincial con el logro de nuestra
POST ACREDITACION demostrando que vivimos un proceso de mejora continua con CALIDAD
y CALIDEZ y nos encontramos en el camino de la EXCELENCIA como lo pudo corroborar el
especialista de SINEACE encargado de la fiscalizacién y supervisién de la ACREDITACION de
nuestra INSTITUCION el dia 23 de mayo del presente afio, al finalizar este proceso SINEACE
reconoce como nuestra Institucion forja y desarrolla Calidad para el otorgamiento de grados
como el de Bachillerato y el Titulo Profesional y/o la correspondiente Licenciatura.
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Finalmente, el 25 de julio del 2019 fuimos reconocidos por la Municipalidad Provincial La
Convencion con la MEDALLA DE LA PROVINCIA y como un justo homenaje por las BODAS DE
PLATA. Hoy vamos camino a la adecuacién a Escuela de Educacidn Superior Pedagdgico
Privado “Santa Ana”.

La Direccién

I Formande Formadores Jirin 'ﬂﬁ.ifrf;ﬂfi:i;ﬁmﬂzﬁmmm
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“SANTA ANA”
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1.1.

TiITULO |

DATOS GENERALES DEL IESP

DATOS INFORMATIVOS

Gerencia Regional de Educacion Cusco

Nombre del IESP Santa Ana

Gestion Privada

Creacion Decreto Supremo N°023-94-ED
Cddigo Modular 0933242

Correo electrénico

iespsantana@gmail.com

direccion general@iesppsantaana.edu.pe

Direccion del Portal Web
Institucional:

www.iesppsantaana.edu.pe

Direccion

Pasaje Jorge Basadre N°123 Santa Ana-provincia
Quillabamba, la Convencién

Representante legal

Juan Criséstomo Arredondo Arenas

Horario de atencidon

Manana - Tarde

Horario Académico

Turno Tarde

Teléfono 084 — 282047
Celular 997 450240
Distrito Santa Ana
Provincia La Convencion
Region Cusco

Decreto Supremo de reinscripcion

D.S. N°018-2002-ED

Revalidacion

RD °00060-2020-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID

Programa de Estudios de Educacion
Inicial

RVM N°202-2019-ED

Programa de Estudios de Educacion
Primaria

RVM N°204-2019-ED

Programa de Estudios de Educacion
Fisica

RVM N°147-2020-ED

I Formande Formadores
COM CIEMCIA
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BASE NORMATIVA

Constitucion Politica del Peru.

Ley General de Educacién, Ley 28044.

Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativa.

Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus docentes
y su Reglamento aprobado por D.S. N°010-2017-ED. Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes.

DS N°011-2012-ED Aprueba Reglamento de la Ley 28044 Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N°010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N°29719, Ley que promueve la
convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2036: El reto
de la ciudadania plena”.

Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacién Superior y
Técnico Productiva.

Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica.

Decreto Supremo N°004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General.

Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019-CEPLAN/PCD, que modifica el Marco
normativo para la elaboracion y/o actualizacion de los instrumentos de gestién. Guia para el
Planeamiento Institucional.

Resolucién de Secretaria General N°239-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica de Criterios
Generales de Disefio para Infraestructura Educativa.

Resolucién Ministerial N°570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica.

Resolucién Ministerial N2441-2019-MINEDU, que aprueban los “Lineamientos Académicos Generales
para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas y privadas”.

Resolucién Viceministerial N°097-2022- MINEDU, aprueba el Documento Normativo denominado
“Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones Bdsicas de Calidad con fines de
licenciamiento de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

Resolucién viceministerial N°123-2022-MINEDU. “Disposiciones para la evaluacién formativa de los
aprendizajes de estudiantes de Formacidn Inicial Docente de las Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgica”

Resolucién Viceministerial N2100-2020-MINEDU, que aprueba la norma técnica denominada
“Criterios de Disefio para Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica”.

Resolucién Viceministerial N°010-2022-MINEDU, que aprueba la actualizacion de la norma técnica
denominada “Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa”.

SIGLAS

CBC: Condiciones Basicas de Calidad
CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
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DCBN: Disefio Curricular Basico Nacional

DIGEDD: Direccidon General de Desarrollo Docente
DIFOID: Direccion de Formacidn Inicial Docente
DRE: Direccion Regional de Educacion.

EESP: Escuela de Educacién Superior Pedagdgica.
FID: Formacion Inicial Docente

GRE: Gerencia Regional de Educacién.

IE: Institucién educativa de educacion superior pedagdgica, publica o privada.

IGED: Instancias de Gestidn Educativa Descentralizada.
IESP: Instituto de Educacién Superior Pedagdgica
MINEDU: Ministerio de Educacion.

MSE: Modelo de Servicio Educativo.

MPI: Manual de Procesos Institucionales.

PAT: Plan Anual de Trabajo.

PCI: Proyecto Curricular Institucional.

PEI: Proyecto Educativo Institucional.

RI: Reglamento Institucional

Formande Formadores
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
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TiTULO Il
DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESP

2.1.  ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

a) Analisis del funcionamiento de los procesos institucionales

El andlisis del funcionamiento interno de la institucidn se enfoca en tres aspectos fundamentales: el
desempeno de los procesos institucionales, la eficiencia interna y los resultados de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes.

En concordancia con el marco normativo vigente, la Ley N2 30512, en su Articulo 3, establece los
fines de la educacidn superior, los cuales orientan el accionar institucional. Estos fines son:

e Formar personas en el campo de la docencia.

e Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento mediante la mejora
del nivel educativo.

e Brindar una oferta educativa de calidad.

e Promover el emprendimiento, la innovacidn, la investigacién aplicada, la educacion continua
y el equilibrio entre la oferta educativa y la demanda laboral.

En este contexto, la Direccidon de Formacion Inicial Docente, dependiente de la Direcciéon General de
Desarrollo Docente, ha promovido mediante el Informe N° 555-2018-MINEDU/VMGP-DIGEDD-
DIFOID, la creacidn de un modelo de servicio educativo orientado a las Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica. Este modelo fue aprobado mediante la Resolucidon Ministerial N° 570-2019-
MINEDU, y establece lineamientos clave para garantizar un funcionamiento institucional eficaz,
centrado en la calidad educativa y la mejora continua de los aprendizajes.

Modelo del Servicio Educativo
Resolucian Ministerial 572018-MIMEDU

SUBCOMPOHENTE ESTRAEGICO
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2.2.

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA INSTITUCION

2.2.1. Andlisis de funcionamiento interno: procesos institucionales
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Tipo de Macroproces
procesos o Proceso Aspecto positivo Dificultades
MSE
La mayoria de docentes estan pre dispuestos a la mejora | El IESP no recoge ni sistematiza las necesidades
de su formacion profesional en relacion a los programas | formativas de los docentes y estudiantes.
de estudio de la institucién.
Gestionar L . " . . . .
dad El instituto incorpora en su politica educativa, estrategias | Algunos docentes no disponen de tiempo para
necesidades . . . - .. L .
; H orientadas a satisfacer las necesidades de aprendizaje de | participar en las capacitaciones organizadas por la
ormativas . S
los estudiantes. institucion.
La institucidn realiza capacitaciones al personal para | Desconocimiento sobre el perfil de egreso por parte
enfrentar los retos y desafios de la demanda educativa. | de algunos nuevos docentes.
. . L - . No siempre se identifican de manera temprana los
Existe disposicién del personal docente y administrativo | . P . P .
Sub . . riesgos y conflictos, lo que genera respuestas tardias
ub- L para alinearse con la visién y los componentes del .
Gestién de la . o o poco efectivas.
Componente di L, Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Estratégico Ireccion , , 5 Persiste cierta desconexion entre los procesos
La comunidad educativa muestra apertura al didlogo vy | . oo .
. L, . . internos, dificultando la coherencia en |Ia
Gestionar concertacion para impulsar proyectos conjuntos. . L
o implementacion del PEI.
condiciones Se reconoce la diversidad cultural y lingiistica del . .
f bles . Los compromisos con actores externos e internos
avora entorno como un recurso valioso para fortalecer la .
i . muchas veces no se consolidan en documentos o
formacion intercultural de los estudiantes. . . L
convenios formales, lo que debilita su cumplimiento.
Predomina una cultura de trabajo en equipo que facilita . . .
L ) quip .q Algunos miembros de la comunidad educativa
el establecimiento de acuerdos y compromisos para la o
. ) S muestran dificultad para adaptarse a nuevas formas
implementacion de iniciativas. . o
de gestidn y organizacion.
Equipo de directivos y docentes con potencial para | Algunos docentes y personal administrativo
Gestionar el asumir retos y riesgos al proponer cambios. presentan dificultades para adaptarse a nuevas
cambio _ ) _ exigencias pedagdgicas y de gestion.
Algunos docentes muestran interés en actualizar sus
practicas de ensefianza, incorporando enfoques vy
Foriado i Jirdn Jorge Besedre N 123 = Cusisbambs
Tekfono +51 967 L50 240
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metodologias innovadoras en la Formacién Inicial

Docente.

La institucidn ha mostrado disposicién para adecuar su
organizacion a las nuevas exigencias normativas del
MINEDU.

No todos los docentes acceden de manera equitativa
a programas de formacion y actualizacion, lo que
genera desigualdad en la capacidad de responder al
cambio.

Planificar

Se cuenta con un planeamiento institucional.

Falta de planeamiento institucional alineado con el
MSE para garantizar la viabilidad y la sostenibilidad
del instituto.

Monitorear y
evaluar

La institucion cuenta con instrumentos para monitorear
los procesos académicos.

Deficientes instrumentos para monitoreo de la
calidad del servicio educativo.

Gestion de la Se cuenta con un compromiso de la comunidad
calidad educativa con la formacién integral de los estudiantes de | La  informacién recogida en monitoreos vy
la FID acorde con el perfil de egreso y la misién | evaluaciones no siempre se procesa de manera
institucional. oportuna ni se utiliza eficientemente para la toma de
. . I decisiones.
] Existen mecanismos de seguimiento de procesos
Retroalimentar académicos y de desarrollo profesional, lo cual permite | Algunos docentes y actores institucionales aun
medir avances. muestran poca participacidn en los procesos de
. e ‘s autoevaluacién y mejora continua.
Se promueve la identificacion de buenas practicas y
necesidades de mejora, involucrando tanto a estudiantes
como a docentes.
El instituto cuenta con el personal, recursos logisticos e | La institucion realiza escazas campafas de
Admision infraestructura adecuada para el desarrollo del proceso | orientacion vocacional y promocion de admision.

Admisién

de admisidn.

Se realizan campafias de difusion para el proceso de
admisién.

Protocolo de desarrollo de examen de admision
desactualizado.

I Formande Formadores
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Gestidn dela
formacidén
inicial

La institucion implementa el Disefio Curricular Bdsico
Nacional de cada uno de los programas de estudio en
coherencia con el MSE.

Los directivos ejercen liderazgo pedagdgico frente a los

Ausencia de trabajo colegiado para fortalecer Ila

implementaciéon del Disefio Curricular Basico
Nacional.
Ausencia de liderazgo transformacional para

Formacion docentes y estudiantes. involucrar a todos los actores educativos, para el
académica logro de los propdsitos de la FID.
g . Resistencia por parte de algunos docentes por
Los docentes formadores estan dispuestos a participar por p . § ., P
. . o adoptar nuevas estrategias de formacién para el logro
en una comunidad profesional de aprendizaje y el . . =
. . . o de aprendizajes de los estudiantes y evaluacidon
desarrollo de un trabajo articulado interdisciplinar. .
formativa.
Se cuenta con convenios para realizar las practicas | Resistencia de algunos directores de EB para firmar
preprofesionales del | al X ciclo en entorno laboral real. convenios, que dificultan, el desempefio en la
practica preprofesional.
. . . L Algunos estudiantes implementan estrategias
Practica Oportunidad de los estudiantes de adquirir experiencia y & L . P . & .
; habilidades practicas necesarias para el ejercicio de la metodologicas sin  antes  reflexionarlas  ni
preprofesional -, contextualizarlas.
profesion.
En algunos casos falta de seguimiento vy

acompanamiento adecuado por parte de los asesores
de practica responsables del area.

Participacién

La comunidad educativa considera que la participacion
institucional puede generar legitimidad y credibilidad
para las decisiones tomadas por el IESP.

Permite involucrar a diferentes actores y generar un

No se cuenta con un consejo asesor formal que tome
decisiones y aprueben acciones en beneficio de la
comunidad educativa.

Falta de un estatuto interno de participacion

institucional mayor .compromlso con los objetivos y metas | estudiantil.
establecidas.
Participacién de los estudiantes en la eleccidn de forma
democratica.
El IESP cuenta con psicélogo, quien tiene protocolo de | A pesar de contar con tutoria, los docentes no
atencién. participan en el programa de tutoria por la carga
Desarrollo laboral de cada docente.
personal

El IESP ha elaborado el protocolo de atencién y fichas de
registro atencion de salud, de ser necesario si se necesita

I Formande Formadores
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la atencion de un médico, se tiene convenio de atencion
con un centro de salud.

No se cuenta con normas vigentes y actualizadas del
protocolo del psicélogo que garantice el clima
emocional.

Falta de capacitacion por parte del psicélogo a la
comunidad educativa, para una Salud mental
adecuada y convivencia armonica.

El instituto no amplia horas de tutoria, para realizar el
trabajo encomendado.

Investigacion e
innovacién en la
Formacién
Inicial

Se cuenta con un responsable de investigacion e
innovacién para la orientacién y ejecucidon de los
modulos de practica de investigacion y el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Predisposicion de los docentes para el desarrollo de la
investigacién dentro de la FID.

Cuenta con una revista en formato digital de version
gratuita publicada en la plataforma ISSUU.

No se cuenta con una unidad de Investigacién e
Innovacién que ponga a disposicién de los docentes
formadores recursos y asesorias en proyectos de
investigacion.

Carencia de capacitacion vy talleres sobre
investigaciéon docente para el logro de las
competencias investigativas en estudiantes de FID.

Falta de actualizacién de la revista institucional y no
se cuenta con un repositorio de investigacion.

Gestidn del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Se cuenta con un equipo de docentes que tienen interés
en la mejora continua y en adquirir nuevas habilidades
socioemocionales.

Se cuenta con docentes formadores con capacidad de
adaptacion a los cambios y de trabajo en equipo.

La mayoria de los docentes tiene conocimientos de las
ultimas tendencias y metodologias educativas.

Falta de un plan de acciones que contengan las
necesidades formativas y propuesta de mejora
continua, para docentes formadores.

Resistencia al cambio por parte de algunos docentes
formadores.

No se aplica instrumentos de autodiagndstico para la
reflexion docente que invite a tomar acciones de
mejora.

Carencia de mecanismos para el estimulo y logros
alcanzados por los docentes.

Investigacién e
innovacioén en el

Se cuenta con la mayoria de los docentes formadores
dispuestos a participar en procesos de investigacion e
innovacién.

El IESP no designa presupuesto para capacitar a los
docentes formadores sobre-lineas de investigacion e
innovacidn, a partir de la practica formativa.

I Formande Formadores
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Gestidn dela
formacidén
continua

desarrollo La institucion cuenta con lineas de investigacion para el | Las lineas de investigacion no guardan relacién con la
profesional desarrollo y ejecucidn de las investigaciones. politica de investigacion y el contexto.
Los docentes realizan investigacion como parte de su | La institucion no realiza fomento de la investigacion
labor pedagdgica y profesional. como parte fundamental del trabajo de todos los
docentes.
Algunos docentes desarrollan sus clases desde su
propia experiencia y no basado en evidencia
cientifica.
La institucion tiene los recursos tecnoldgicos para el | La institucion no cuenta con una planificacion de
disefo y ejecucion de programas de formacion continua. | estrategias e instrumentos para el diagndstico de
Gestion de necesidades formativas.

programas de
formacién
continua

El IESP cuenta con el personal docente para atender
programas de Segunda Especialidad y Profesionalizacién
docente, para docentes en servicio.

Investigacién e
innovacién en la
formacién
continua

La institucidn cuenta con lineas de investigacion.

Se cuenta con tecnologias para la ensefianza de la
formacion continua.

La colaboracion entre instituciones educativas para
fomentar la transferencia de conocimientos e impulsar la
mejora continua en la formacién de docentes.

Falta de alineacidn de las lineas de investigacion en
torno a la practica pedagogica de los docentes en
ejercicio.

La institucién requiere implementar y fortalecer las
tecnologias y nuevas metodologias de ensefianza
para la formacion continua.

Promocidn del
bienestar y
empleabilidad

Promocidn del
bienestar y
empleabilidad

Se cuenta con un psicélogo que acompafia tanto al
personal como a los estudiantes en su proceso de
formacion.

La institucidon promueve acciones de tutoria dentro de la
FID

Docentes predispuestos para asumir el area de Bienestar
y empleabilidad.

No se cuenta con un area de bienestar y
empleabilidad que ayude al estudiante a transitar

hacia el empleo.

La institucion no cuenta con un comité de defensa del
estudiante.
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No se cuenta con un sistema de registro de egresados

Subcomponen
te de soporte

Seguimiento Seguimiento de . o L,
Se tiene mapeado a algunos egresados del instituto. con los cuales se mantenga la comunicacién para la
de egresados egresados .. ] . .
atencidn a sus necesidades formativas en servicio.
Se cuenta con una persona responsable de la previsiéon | La institucidn no cuenta con recursos financieros para
econdmica y recursos presupuestales, que asegure la | invertir en proyectos de inversion y desarrollo.
L calidad del servicio educativo.
Gestion de
Recursos La institucidn promueve la transparencia y la rendicién | Limitaciones de recursos econémicos para materiales

Gestion de
procesos de
soporte

econémicos y

de cuentas, al involucrar a los interesados en el proceso

educativos para la formacion.

financieros de toma de decisiones
Existen un apoyo institucional y recursos disponibles
para la formacidn docente.
Se cuenta con responsable de la gestién de recursos, | Carencia de libros de especializacion para cada
materiales, bienes y servicios, que demandan las | programa de estudios.

» actividades programadas por la institucion.
Gestidn de
logistica y La institucion cuenta con biblioteca virtual y la biblioteca | No se cuenta con accesos para personas con

abastecimiento

fisica.
La institucion realiza mantenimiento anual de la
infraestructura.

discapacidades fisicas.

Se informa a inicios del afio nimero de plazas disponibles
en cuanto a personal docente y administrativo.

En algunos casos el sistema de control de asistencia
no es eficiente.

Gestion de . . .
Se lleva control de asistencia mensual a través de un
personas . . . .
sistema de ocurrencias en cuanto a su asistencia del
personal docente y administrativo.
Gestion d Se cuenta con una persona con capacidad para mantener | No se tiene protocolos de estandarizacion de
estion de . L .
y actualizar constantemente la tecnologia utilizada en la | procesos para el desarrollo de sistemas de
recursos

tecnoldgicos

organizacion.

informacién y comunicacion.

Ausencia de un plan eficiente para la gestion de base
de datos.
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Atencion al
usuario

La institucidn realiza una gestion de archivo vy
documentacion adecuada.

La institucidon cuenta con libro de reclamaciones y un
buzén de sugerencias.

Falta de secretaria virtual para atender al usuario en
momentos de alta demanda.

Falta de protocolo de atencidn al usuario.

Falta de coordinacion entre los diferentes
departamentos de atencidn al usuario.

Falta de sistematizacién y reflexion del libro de
reclamaciones y el buzén de sugerencias.

Asesoria legal

La institucidn cuenta con asesoria legal externa.

Dificultad de tiempo para socializar las leyes,
normativas y reglamentos internos con el consejo
asesor.
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Tipo de
procesos Debilidades Amenazas
MSE
El IESP no hace recojo
70% Docentes sistemdtico de las
formadores sienten la necesidades formativas
necesidad de continuar de los docentes 'y
con su formacién estudiantes.
profesional %
actualizacion Existe una poblacién de No se cuenta con un
Gestionar constante. docentes  en serjwuo programa de formacién | El MINEDU no realizan
necesidades El 85% de docentes | 9U€ requieren de formadores. capacitacion a docentes de
formativas comprenden la | fortalecer . sus Educacion superior privados.
Sub- ) importancia de conocer | competencias
Componente :Si‘;g:e 2 Ias. . "C'ar'aCte”'Sti.CaS profesionales. 60% de docentes
Estratégico sociolinguisticas, nivel formadores laboran en
académico  de los otras instituciones
estudiantes, asi como educativas y no tienen
las necesidades de mucho tiempo
aprendizaje. disponible para su
formacion.
, RVM N°097-2022- | Poca coherencia, entre | Cambios de normativa de parte
Gestionar 90% d.e la co.mun|dad MINEDU — CBC norma | la visién, el perfil de | del organo responsable (guia
condiciones educativa, tiene la las “Disposiciones que | egreso, los | Para la elaboracion de los
favorables volur.'ntad . y regulan la evaluacién | instrumentos de | Instrumentos de gestién), sin
predisposicion para la de las Condiciones | gestién, los planes de | capacitacion previa.
Foumdo oo o vt 87 450200
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implementacion del
PEI.

Basicas de Calidad con
fines de licenciamiento

de las Escuelas de
Educacion Superior
Pedagdgica

estudio, las decisiones
que se adoptan y las
acciones de la
institucion.

Resistencia por parte
de algunos miembros
de la comunidad
educativa por la mejora
de cambio, por no estar
completamente
convencidos de Ia
utilidad del PEI

Normas que la DIFOID

. que propone la | La resistencia al cambio . .
80%Equipo de | . . La DIFOID tiene competencia de
o implementacion de | por parte de algunos .,
. directivos y docentes . . formacién docente con el IESP
Gestionar el . . nueva gestion | miembros del personal o
. tienen el potencial para | | | . publico y generalmente no llama
cambio . . institucional y | docente o de Ila
asumir retos y riesgos al . . . dentro del plazo a los IESP
. pedagdgica al | comunidad educativa .
proponer cambios. privados.
adecuarse de |IESP | en general.
EESP.
Se cuenta con un Falta un planeamiento
planeamiento institucional en
Gestion de la - institucional a mediano coherencia con el MSE
Planificar para  garantizar la

calidad

plazo, pero no estd
alineado hacia el nuevo
MSE.

viabilidad y la
sostenibilidad del
instituto.
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Monitorear y
evaluar

Existe un equipo de

docentes que estdn
dispuestos a la
implementacion de la
planificacion de
estrategias e
instrumentos de

medicién de logro de
aprendizajes segun el
perfil de egreso.

La DIFOID elabora
normas para la mejora
de la calidad educativa
y realiza seguimiento,
monitoreo y evaluacion
de proceso.

Desconocimiento  del
perfil de egreso por
parte de  algunos
nuevos docentes.

Escasez de recursos y

capacitacion para
implementar
adecuadamente los
instrumentos de
medicidn.

La DIFOID capacita sobre
normatividad a los IESP privados.

Retroalimentar

Se cuenta con un grupo
de docentes que estan
dispuestos a realizar la

identificacion de las
buenas practicas,
necesidades v

propuestas de mejora.

La DIFOID norma en el
MSE, la
retroalimentacion
como  control del
proceso de aprendizaje,
con el fin de controlary
optimizar el

proceso de
continua.

mejora

No se tiene planificado
la identificacion ni la
sistematizacién de las
buenas practicas,
necesidades ni de las
propuestas de mejora.

Cambios en las politicas
educativas que puedan afectar la
continuidad o viabilidad de las
estrategias implementadas.
MINEDU/DIFOID.

Admisién

Admisién

Se cuenta con acogida
estudiantil en todos los
programas de estudios.

Se tiene una
infraestructura
adecuada para
recepcionar
ingresantes en los
diferentes Programas
de Estudios.

La DIFOID otorga metas
de atencidén cada afo.

Baja disposicién de los
docentes para integrar
las  comisiones del
Proceso de Admisidn.

Se dispone poco tiempo para la
promocion del Proceso de
Admisién optado por DIFOID.
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Formacion

Un 80% de docentes
implementan el Disefio
Curricular Basico
Nacional de cada una
de los Programas de
Estudios.

El director ejerce un
liderazgo pedagodgico
frente a los docentes y
estudiantes.

Se cuenta con un DCBN
para cada uno de los
programas de estudio.

No se cuenta con una
comunidad profesional
de aprendizaje
coordinado para
trabajo articulado y
disciplinar.

Resistencia por parte
de los algunos docentes
o directivos a adoptar
nuevas estrategias de

Gestién de Ia o El proceso de | medicién de logro de
y académica adecuacion de instituto | aprendizajes de los
formacion L .
El  100% de los | aescueladeformacion. | estudiantes.
inicial docentes formadores

estdan dispuestos a
partir del afo 2024
conformar una
comunidad de
aprendizaje.
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Practica
preprofesional

Se cuenta con
convenios para realizar
las practicas
preprofesionales del | al
X ciclo en entorno
laboral real.

Oportunidad de los
estudiantes de adquirir

experiencia y
habilidades  prdacticas
necesarias para el
ejercicio de la
profesion.

Posibilidad de

establecer contactos y
redes con profesionales
del sector.

La mayoria de las
Instituciones
educativas de la
educacidn bdsica estan
dispuestas a recibir a
los practicantes del
IESP.

Se cuenta con
formadores que son
docentes en la EB que
orientan a los
practicantes desde la
experiencia de aula.

Se cuenta con
egresados que se
encuentran ejerciendo
la profesién docente en
diferentes instituciones
educativas.

La falta de experiencia
previa limita el
desempefio en la
practica preprofesional.

Los estudiantes
implementan
estrategias
metodoldgicas sin
antes reflexionarlas ni
contextualizarlas.

En algunos casos falta
de acompanamiento
adecuado por parte de
los asesores de practica
responsables del area.

Algunas instituciones educativas
de la educacién basica no estan
dispuestas a recibir a los
practicantes del IESP.

Situacién econdmica de la region
y de la provincia que dificultan a
los estudiantes para la compra de
materiales educativos y pasajes
para realizar la  practica
preprofesional en ambito rural.

Participacion
institucional

El 100% de la

comunidad  educativa
considera que la
participacion

institucional puede

generar legitimidad y
credibilidad para las
decisiones tomadas por
el IESP.

No se cuenta con un
consejo asesor.

Algunos docentes vy
estudiantes consideran
que una toma de
decisiones desde un
enfoque de
participativo puede ser

Influencia de grupos externos o
intereses particulares en el
proceso de eleccién, que puedan

Jirdm Jorga Elpsodre r-i‘:' 123 ;}Jimmm

27

I Formande Formadores

CON CIENCIA Telefonc #51 997 450 240

e b pgmanlaans adu pe



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED

R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Permite involucrar a
diferentes actores y
generar un  mayor
compromiso con los
objetivos 'y  metas
establecidas.

Participaciéon de los
estudiantes  en la

eleccion de forma
democratica, del
representante

estudiantil que

participara ante el
Consejo Asesor.

GEREDU actualiza al
personal  del IESP
privados en
normatividad.

un proceso lento vy
complicado, ya que

requiere la
coordinaciéon 'y la
negociacion de

intereses divergentes.

Existe el riesgo de que
la participacion
institucional se
convierta en una mera
formalidad, sin un
impacto real en las
decisiones finales.

Puede generar
resistencias y conflictos
internos,

especialmente si no se
manejan de manera
adecuada las
diferencias de opiniény
los intereses

contrapuestos.

desvirtuar la representatividad
de los estudiantes.

Desarrollo
personal

El IESP cuenta con
psicélogo, quien tiene
protocolo de atencidn.

El proceso de
adecuacién de instituto
a escuela promueve la
implementacion de la
tutoria a partir de la
sistematizacién de las
fichas de registro, asi
como acciones de
capacitacion a tutores

No todos los docentes
han participado en el
programa de tutoria
por la carga laboral de
cada especialista.

No se cuenta en las
normas protocolo del

Jirdn Jorga éum‘u r-i‘:' '2:.°| ;l'iu'mmmlu
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El IESP ha elaborado el
protocolo de atenciony
fichas de registro, de
ser necesario si se
necesita la atencion de
un médico, y se cuenta
con un convenio de
atencién con un centro
de salud.

de aula sobre el
acompafiamiento
personal y casos.

Se cuenta con el SIS,
que viene atendiendo
de manera general a
todos los estudiantes.

psicologo que se
garantice el clima
emocional.

Algunos estudiantes
son timidos y les falta
autoconocimiento v
conciencia de  sus
fortalezas y
debilidades.

Resistencia al cambio y
dificultad para salir de
la zona de confort.

Falta de motivaciéon o
disciplina para trabajar
en el desarrollo
personal.

Limitaciones en cuanto
al equipo de tutores por
tiempo y recursos para
dedicarse al desarrollo
personal.
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Investigacion e
innovacién en la
Formacion
Inicial

Equipo de docentes
formados en
investigacion con
capacidad para
desarrollar nuevas
ideas y soluciones
creativas.

Equipo
multidisciplinario  de
docentes formadores
con amplios
conocimientos de
investigacion e
innovacién en
diferentes areas

curriculares.

La Universidad Nacional
Intercultural de
Quillabamba a solicitud
del IESP capacita a
docentes formadores
sobre investigaciéon e
innovacion.

Falta de recuperacién

de los saberes
ancestrales para
garantizar una

educacion intercultural.

Falta de estrategias vy
productos para
visibilizar las
investigaciones

realizadas  por los
estudiantes y docentes.

Escasez de talento
especializado en ciertas
areas clave para Ia

innovacion.

Gestidn del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Se cuenta con un
equipo de docentes que

tienen interés en la
mejora continua y en
adquirir nuevas
habilidades.

Se cuenta con docentes
formadores con
capacidad de
adaptacion a los

cambios y de trabajo en
equipo.

Docentes con
conocimiento de las
ultimas tendencias y

Existencia de personal
externo idéneo que
capacita a docentes al
inicio de cada ciclo.

El curriculo nacional de
formacion docente
presenta el perfil de
egreso del estudiante.

Falta la sistematizacidn
de necesidades
formativas y de
propuesta de mejora

personal y colectiva,
para docentes
formadores.

No existen mecanismos
para el estimulo vy
logros alcanzados por
los docentes.

Resistencia al cambio
por parte de algunos
docentes.

Los docentes trabajan en IE
publicas y privadas, por ello, le
falta tiempo para su
capacitacion.
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metodologias
educativas.

Se cuenta con la
mayoria de los
docentes dispuestos a
participar en procesos
de investigacion e
innovacion.

La DIFOID promueve

No se cuenta con las
lineas de investigacion
einnovacion, a partir de
la practica formativa.

No se cuenta con un
sistema para el analisis
y la sistematizacion de

Gestidn de la
formacién
continua

Investigacion e investigaciones con | ] >
innovacién en el | Estar en constante | temas identificados en mvgsﬂgaaones
. la practica | realizadas  por  los
desarrollo busqueda de nuevas preprofesional docentes formadores.
profesional tendencias y enfoques
innovadores en el
dmbito del desarrollo Algunos docentes
profesional. desarrollan sus clases
desde su propia
experiencia y no lo
sustentan desde las
investigaciones e
innovaciones.
La institucidn tiene los | La Ley 30512, autoriza | No se cuenta con un
recursos tecnoldgicos | otorgar Segunda | sistema para la
para el disefio y | Especialidad y | identificacion de
Gestion de ejecucion de programas | Programa de | necesidades formativas

programas de
formacién
continua

de formacion continua.

El IESP cuenta con el
personal docente para
atender programas de
Segunda Especialidad y
Profesionalizacién

Profesionalizacién
Docente.

locales.

Faltan procedimientos
de seleccién de docente

y un sistema de
induccion y
seguimiento del

Escuelas de la Regidén vienen
ofertando programas de
profesionalizacion docente.
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docente, para docentes
en servicio.

desempefio del
formador.

Investigacion e
innovacién en la
formacion
continua

Algunos docentes
formadores tienen
mejores  practicas y
enfoques para
atencién del

aprendizaje continuo.

Nuevas tecnologias vy
metodologias de
ensefianza mejoran con
eficacia y la eficiencia la
formacion continua.

La colaboracidon entre
instituciones

educativas para
fomentar la
transferencia de
conocimientos e
impulsar la  mejora
continua en la

formacién de docentes

SUNEDU
registrar

permitird

trabajos

investigacion.

de

No se cuenta con:

Lineas de investigacion
poco definidas.

Espacios de
intercambio y discusion
sobre las
investigaciones.

Escasez de personal
especializado en el

disefio y ejecucion de

investigacion e
innovacién para
programas de

formacién continua.

Promocidn del
bienestar y
empleabilidad

Promocidn del
bienestar y
empleabilidad

Se cuenta con un
psicélogo que
acompania tanto al

personal como a los

La DIFOID promueve

crear e implementar la

Unidad de Bienestar y

Empleabilidad.

No se cuenta con un

drea encargado del
bienestar v
empleabilidad que

ayude al estudiante a

Cambio de normativas desde el
MINEDU.
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estudiantes en su
proceso de formacion.

transitar hacia el

empleo.

Seguimiento
de egresados

Seguimiento de
egresados

No cuenta con registro
de egresados.

El proceso de
adecuacion de instituto
a escuela promueve la
conformacion de una
red de egresados para

No se cuenta con una
comunidad o red de
egresados con los
cuales se mantenga la
comunicacion para la

La distancia y la poca conexién de

internet hace que la

establecer vinculos » comunicacion no sea fluida.
o, atencion a sus
para capacitacion vy . .
o necesidades formativas
fortalecimiento de sus o
. en servicio.
capacidades.
Se cuenta con una No se cuenta con
persona responsable de recursos financieros
la prevision econdmica para invertir en
y recursos proyectos de
presupuestales, que investigacion y
asegure la calidad del desarrollo.
servicio educativo. El proceso de
adecuacion al
9 Gestion de licenciamiento, Limitaciones de
Subcomponen Gestion de Recursos La institucién favorece | normado por MINEDU, | fecursos — econémicos
’
procesos de la transparencia y la promueve el manejo | Para materiales

te de soporte

soporte

econdmicos y
financieros

rendicidn de cuentas, al
involucrar a los
interesados en el
proceso de toma de
decisiones.

Existen un apoyo
institucional y recursos
disponibles para la
formacion docente.

recursos financieros en
forma transparente de
las IESP/EESP.

educativos para la
formacion.

Los estudiantes
trabajan en la mafiana
para pagar sus estudios
en el turno tarde.
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Gestién de
logisticay
abastecimiento

Se cuenta con
responsable de la
gestion de recursos,
materiales, bienes y
servicios, que
demanden las
actividades

programadas por la
institucion.

Implementacién de la
biblioteca virtual y la
biblioteca fisica de
acuerdo a cada
programa de estudios.

La institucion realiza
mantenimiento anual
de la infraestructura.

El proceso de
adecuacion del instituto
a escuela promueve la
mejor organizacion en
cuando a materiales,
recursos, biblioteca,
etc.

Instituciones
deportivas posibilitan el

uso de canchas
deportivas, piscinas,
etc. a través de
convenios.

Falta de motivacidn
para el uso de Ila
biblioteca virtual y
fisica.

No se cuenta con
campos deportivos
propios.

No se cuenta con un
horario adecuado para
llevar a cabo las clases
tedricas y practicas de
educacion fisica.

Gestién de
personas

Se informa a inicios del
afio numero de plazas
disponibles en cuanto a
personal docente vy
administrativo.

Se lleva control de
asistencia mensual a
través de un sistema de
ocurrencias en cuanto a
su asistencia del
personal docente y

administrativo.

Existencia en la regiény
provincia de docentes
con estudios de
posgrado y experiencia
en educacién superior.

En algunos casos el
sistema de control de
asistencia no es
eficiente.

Se debe mejorar el

seguimiento y
evaluacion del
desempefio de

docentes formadores y
administrativos.

Formande Formadores

CON CIENCIA
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“SANTA ANA”

El IESP contrata y/o
ratifica a  personal
docente y
administrativo, al inicio
del afio.

Gestion de
recursos
tecnoldgicos

Se cuenta con wuna
persona con capacidad

para mantener y
actualizar
constantemente la

tecnologia utilizada en
la organizacion.

Se cuenta con un
laboratorio de computo
con maquinas en buen
estado.

Resistencia al cambio
por parte de los
empleados ante la
implementacion de
nuevas herramientas.

Falta de capacitacion y
actualizacion del
personal en tecnologia
de la informacidén.

No se cuenta con
repositorio para archivo
de trabajos de
investigacidn y difusion.

Limitaciones de
herramientas
tecnoldgicas
disponibles para llevar a
cabo investigaciones de
vanguardia.

La conectividad

inestable en

algunos distritos de la provincia.

Atencidn al
usuario

Personal capacitado vy
con experiencia en
atencion al usuario.

La DIFOID cuenta con
Sistema de Informacion
Académica — SIA, que
capacita al secretario

Posible falta de
personal en momentos
de alta demanda.

A nivel regional se adolece de

secretarias
capacitades.

preparadas

y/o
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Académico y secretaria,

r nsabl | IESP L,
esponsables del IES Falta de coordinacion

entre los diferentes
departamentos de
atencion al usuario.

Falta de seguimiento a
los problemas
reportados por los

usuarios.
Estudio de | |13 DIFOID emite la | Crear espacios para
normatividad emitida | normatividad y la socializar las leyes,
Asesoria legal :
por MINEDU/DIFOID comparte a las | normativas y
instituciones privadas. | reglamentos internos.
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COM CIENCIA :
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2.3.

ANALISIS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EFICIENCIA INTERNA DE LA INSTITUCION

2.3.1. Andlisis de asistencia de los estudiantes matriculados
Estos datos muestran la evolucion de la asistencia de estudiantes matriculados a lo largo de los diferentes
periodos académicos mostrando momentos de alta asistencia y otros de baja asistencia.

Tabla 1: Matriculados vs Asistencia en el nivel de educacion inicial de los afios

ANO 20191 | 201911 | 20201 {20201 | 20211 (202111 | 2022 | |2022 1l | 2023-| | 2023-l|
MATRICULADOS 312 354 222 269 275 311 311 248 232 162
ASISTENTES 310 233 200 229 270 263 281 242 159 131
Porcentaje 99.36 65.82 | 90.09| 85.13| 98.18| 84.58| 90.35| 97.58| 68.53| 80.86

Elaboracidn propia. Fuente némina de matricula y registro de asistencia IESP SANTA ANA

Los porcentajes de asistencia varian considerablemente de un afio a otro. En general, la mayoria de los
anos muestran porcentajes de asistencia superiores al 80%, lo que indica una asistencia sélida por parte
de los matriculados.

Se observan fluctuaciones, como en 2019 Il y 2023 |, donde los porcentajes de asistencia fueron mas bajos,
posiblemente debido a factores estacionales, condiciones externas o situaciones especificas en esos
periodos.

El promedio de los porcentajes de asistencia calculado es del 86.07%. Esto sugiere que, en promedio, la
asistencia en el nivel de educacidn inicial ha sido bastante alta a lo largo de los afios considerados.

Este promedio indica una consistencia general en la asistencia, con algunos afos que destacan por encima
del promedio y otros ligeramente por debajo.

Los datos de asistencia son fundamentales para evaluar la efectividad de las politicas de asistencia escolar
y la participacion de los estudiantes en el proceso educativo. Las variaciones en los porcentajes de
asistencia pueden ser investigadas mas a fondo para identificar las causas subyacentes y tomar medidas
correctivas cuando sea necesario.
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Tabla 2: Matriculados vs Asistencia en el nivel de educacién primaria de los afios

ANO 20191 201911 | 20201 | 20201l 20211 |202111 | 20221 (202211 | 2023-] |2023-II
MATRICULADOS - - - 18 39 62 76 55 74 41
ASISTENTES - ) - 17 38 >l 69 > 32 23
e - - - 99.94 97.47 | 82.26| 90.79 100 | 43.24| 56.10

Elaboracidn propia. Fuente némina de matricula y registro de asistencia IESP SANTA ANA

Los porcentajes de asistencia muestran variabilidad a lo largo de los afios. En general, la mayoria
de los aflos muestran porcentajes de asistencia bastante altos, con algunos afios que sobrepasan
el 90%.

En 2023-1 y 2023-ll, los porcentajes de asistencia son mas bajos en comparaciéon con afios
anteriores, lo que podria indicar posibles desafios o condiciones especificas que afectaron la
asistencia.

El promedio de los porcentajes de asistencia calculado es del 80.61%. Esto sugiere que, en
promedio, la asistencia en el nivel de educacién primaria ha sido sdlida a lo largo de los afios
considerados, con la mayoria de los afios registrando altos porcentajes de asistencia.

El promedio refleja una consistencia general en la asistencia, aunque los anos individuales
muestran variabilidad que puede requerir atencidn especifica para mejorar la continuidad en la
asistencia de los estudiantes.

En general: La asistencia escolar es crucial para el éxito educativo de los estudiantes. Los datos
proporcionan una visidon general de la participaciéon de los estudiantes en el proceso educativo y
pueden ser utilizados para identificar areas de mejora y desarrollar estrategias para promover
una mayor asistencia.

Tabla 3: Matriculados vs Asistencia en educacion fisica de los afios

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 [202111| 20221 | 202211 |2023-] |2023-l|
MATRICULADOS| 216 248 177 203 206 210 210 180 190 152
IASISTENTES 216 177 155 173 202 163 191 180 121 107
Porcentaje 100 71.37| 87.57| 85.22 97.99 | 77.62| 90.95 100 63.68| 70.39

Elaboracidon propia. Fuente némina de matricula y registro de asistencia IESP SANTA ANA

Los porcentajes de asistencia muestran variabilidad a lo largo de los afos, pero en general, la mayoria de
los afios registran porcentajes altos de asistencia, con la excepcidn de algunos periodos.

En 2019 Il y 2023-l, los porcentajes de asistencia fueron relativamente bajos en comparacion con otros
afnos, lo que podria indicar posibles fluctuaciones en la participacion de los estudiantes en las clases.

Jirom Jorge Besodre H* 123 = Cusisbamba 38
Tekefono +51 887 450 240
e s peaalaan edu pe

I Formande Formadores

CON CIENCIA



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

El promedio de los porcentajes de asistencia calculado es del 84.58%. Esto sugiere que, en promedio, ha
habido una buena asistencia en las clases de Educacién Fisica a lo largo de los afios considerados.

Este promedio refleja una consistencia general en la asistencia, con la mayoria de los afios mostrando
porcentajes de asistencia cercanos o por encima del 80%.

Los porcentajes de asistencia muestran una tendencia general de buena, con variabilidad anual que puede
requerir ajustes especificos para mejorar la asistencia continua de los estudiantes.

2.3.2. Andlisis de porcentaje de estudiantes que subsanan cursos y/o maédulos
Estos datos muestran la cantidad de estudiantes que subsanan en Educacion Inicial, Primaria y
educacion fisica en los distintos anos.

Tabla 4: Porcentaje de estudiantes de Educacion Inicial que subsanan

ANO 20191 (201911 | 20201 |202011 | 20211 |2021 11 | 20221 {2022 1l | 2023-1 | 2023-II

MATRICULADOS| 312 354 222 269 275 311 311 248 232 162

SUBSANACION 3 0 10 0 5 4 4 2 3 0

PORCENTAIJE 0.96%| 0% | 4.50%| 0% 1.82%| 1.29%| 1.29%| 0.81%| 1.29% 0%

Fuente. IESP privado Santa Ana.

Los porcentajes calculados muestran la proporcion de estudiantes que necesitan subsanar (es decir,
completar requisitos académicos adicionales) en relacién con el total de matriculados en cada periodo.

La subsanacidn es baja en general, con la mayoria de los afios mostrando menos del 5% de los estudiantes
gue necesitan subsanar.

Los afos con la mayor necesidad de subsanacién fueron 2020 | y 2021 |, con aproximadamente 4.50% y
1.82% respectivamente.

Los periodos donde no hubo necesidad de subsanacién muestran una tasa del 0%.

Tabla 5: Porcentaje de estudiantes de Educacién Primaria que subsanan

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 | 202111 | 20221 (202211 | 2023-1 | 2023-lI
MATRICULADOS - - - 18 39 62 76 55 74 41
SUBSANACION - - - 0 0 0 0 0 0 0
PORCENTAIJE - - - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente. IESP privado Santa Ana.

En el nivel primaria, se llega a tener por primera vez el ingreso de estudiantes el 2020, analizando los datos
en relacion con la subsanacidn se puede observar que no se tiene estudiantes en este proceso.
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Tabla 6: Porcentaje de estudiantes del programa de estudios de Educacién Fisica que subsanan

ANO 20191 |201911 | 20201 | 202011 | 20211 | 20211l | 20221 | 202211 |2023- |2023-II
MATRICULADOS| 216 248 177 203 206 210 210 180 190 152
SUBSANACION 4 0 5 0 0 1 0 0 0 1
PORCENTAIJE 1.85% 0% | 2.82% 0% 0% 0.48% 0% 0% 0% | 0.66%

Elaboracion propia. Fuente. IESP privado Santa Ana.

Los porcentajes indican la proporcion de estudiantes que necesitaron subsanar en relacién con el total de
matriculados en cada periodo. La subsanacién se refiere al proceso por el cual los estudiantes deben
completar requisitos académicos adicionales para cumplir con los estdndares del programa.

Se observa que la subsanacion ocurre en algunos periodos (por ejemplo, 2019 |, 2020 I, 2021 11, 2023 1),
mientras que en otros no hubo necesidad de subsanacidn. Esto puede reflejar diferencias en la preparacién
inicial de los estudiantes, asi como en la efectividad de los programas de apoyo académico y orientacidn.

Un bajo porcentaje de subsanacién generalmente indica una buena preparacion de los estudiantes al
ingresar al programa o una efectiva identificacién y apoyo temprano para aquellos que necesitan subsanar.

Estos datos son cruciales para evaluar la efectividad de los procesos de admision y el disefio curricular, asi
como para implementar estrategias que puedan reducir la necesidad de subsanacién y mejorar la
experiencia educativa de los estudiantes en el programa de Educacion Fisica.

2.3.3. Andlisis de porcentaje de estudiantes que se llegan a obtener el titulo

Los datos que se presentan resaltan la importancia de analizar las tasas de titulacidn para
identificar posibles areas de mejora y disefar estrategias que fomenten la titulacién de los
egresados.

Tabla 7: Estudiantes que se titulan en educacién inicial

ANO 20191 |201911 | 20201 | 202011 | 20211 | 2021 11 20221 [202211| 2023-1 | 2023-lI
MATRICULADOS 312 354 222 269 275 311 311 248 232 162
EGRESADOS 4 16 0 14 5 20 13 27 24 22
TITULADOS 3 4 1 1 7 1 28 11 17 12

PORCENTAJE DE 75% 25% 0 7.14% | 140% 5% 215.38 | 40.74| 70.83 54.55
TITULADOS EN

RELACION A LOS
EGRESADOS.

Fuente. IESP privado Santa Ana

Los porcentajes calculados muestran la proporcidon de egresados que finalmente obtienen el titulo en
cada periodo.
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Hay variabilidad significativa en los porcentajes de titulados afio tras afo, lo cual puede reflejar
diferencias en las politicas de titulacién, la tasa de completitud de estudios, y la eficacia de los programas
de apoyo académico y administrativo.

Algunos afilos muestran porcentajes superiores al 100%, lo cual podria indicar una revisién en la
precision de los datos o un contexto particular en la dindmica de titulacién.

Tabla 8: Estudiantes que se titulan en educacidn primaria

ANO 20191 | 201911 20201 | 202011 | 20211 (202111 | 20221 [202211 |2023-1 (2023-lI
MATRICULADOS - - - 18 39 62 76 55 74 41
EGRESADOS - - - 0 0 0 0 0 0 0
TITULADOS - - - 0 0 0 0 0 0 0
PORCENTAJE DE - - - 0 0 0 0 0 0 0
TITULADOS EN
RELACION A LOS
EGRESADOS.

Fuente. IESP privado Santa Ana.
En el Programa de Estudios de Educacién Primaria, se observa que no existen egresados ni titulados.

Tabla 9: Estudiantes que se titulan en educacion fisica

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 [202111| 20221 [202211 |2023-1 |2023-II
MATRICULADOS 216 248 177 203 206 210 210 180 190 152
EGRESADOS 10 0 4 9 7 8 8 18 6 17
[TITULADOS 0 0 4 1 1 3 17 3 8 6
Porcentaje de titulados 0 0 100 11.11 14.29 37.5 212.5% | 16.67% (133.33% | 35.29%
en relacioén a los
legresados.

Fuente. IESP privado Santa Ana.

Los porcentajes calculados representan la proporcion de egresados que finalmente obtienen el titulo en
cada periodo.

Se observa una variabilidad significativa en los porcentajes de titulados afio tras afo.

Algunos afios muestran porcentajes superiores al 100%, lo cual puede indicar una revisidn en la precisién
de los datos o un contexto particular en la dinamica de titulacidn, son egresados de afos pasados que se
titularon durante el afio 2022.

Estos datos son esenciales para evaluar la efectividad de los programas educativos y para identificar areas
de mejora en la gestién académica y administrativa del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico (IESP)
de Santa Ana en el Programa de Estudios de educacion fisica.
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Tabla 10: Porcentaje de estudiantes que lograron competencias del perfil de egreso y desempefios
especificos por programas de estudios. Programa de Estudios de educacion inicial

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 (202111 | 20221 202211 | 2023-1 |2023-II
MATRICULADOS 312 354 222 269 275 311 311 248 232 162
APROBADOS 310 233 200 228 269 263 281 242 158 131
PORCENTAJE DE 99.36 65.82 | 90.09| 84.75 | 97.45| 84.56| 90.35 97.58| 68.10| 80.86
APROBADOS

Fuente. IESP privado Santa Ana.

Los porcentajes calculados muestran la proporcién de estudiantes que aprobaron en relacién con el
numero total de matriculados en cada afio académico.

Se observa cierta variabilidad en los porcentajes de aprobados afio tras afio, lo cual puede reflejar
diferencias en la dificultad de los cursos, enfoques pedagdgicos, y otros factores.

En general, los porcentajes de aprobados son altos en la mayoria de los afios, indicando una tasa sdlida
de éxito académico dentro del Programa de Estudios del Instituto de Santa Ana.

Estos datos son cruciales para evaluar la efectividad de los programas educativos y para identificar areas
de mejora en la gestidn académica y administrativa del Instituto.

Tabla 11: Porcentaje de estudiantes que lograron competencias del perfil de egreso y desempefios
especificos por programas de estudios. Programa de Estudios de educacion primaria.

ANO 20191 | 201911 20201 | 202011 | 20211 {20211l | 20221 (202211 |2023-l (2023l
MATRICULADOS - - - 18 39 62 76 55 74 41
IAPROBADOS - - - 17 39 49 69 55 32 23
Porcentaje de 94.44% | 100% |79.03% | 90.79% | 100% |43.24% |56.10%
aprobados ) - )

Fuente. IESP privado Santa Ana.

Los porcentajes de aprobados muestran resultados significativos:

En algunos periodos como el primer semestre de 2019 y los primeros semestres de 2021 y 2022, los
porcentajes de aprobados son altos (por encima del 90%), lo que indica una alta tasa de éxito académico.
En otros periodos como el segundo semestre de 2019 y el primer semestre de 2023, los porcentajes de
aprobados son mas bajos, indicando posiblemente mayores desafios académicos o diferencias en los
estudiantiles.

La variabilidad en los porcentajes de aprobados podria estar relacionada con cambios en la calidad del
programa académico, ajustes en las politicas de evaluacidn, o fluctuaciones en el desempefio estudiantil.
Evaluar estas tendencias ayuda a la institucion a identificar areas de mejora en el apoyo académico y en
la gestion de los recursos educativos.

Los datos proporcionan una vision detallada del rendimiento académico y la dindmica estudiantil el
Programa de Estudios del Instituto de Santa Ana, siendo fundamentales para la evaluacién y la
planificacidon estratégica dentro de la institucién educativa.
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Tabla 12: Porcentaje de estudiantes que lograron competencias del perfil de egreso y desempefios
especificos por programas de estudios. Programa de Estudios de educacion fisica

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 (202111 | 20221 |202211 | 2023-| |2023-lI

MATRICULADOS 216 248 177 203 206 210 210 180 190 152

APROBADOS 216 177 156 173 202 163 191 180 121 107

PORCENTAJE DE 100 71.37| 88.14| 85.22 | 98.06 | 77.62 90.95 100 | 63.68 | 70.39
APROBADOS

Fuente. IESP privado Santa Ana

Los porcentajes calculados muestran la proporcién de estudiantes que aprobaron en relacién con el
numero total de matriculados en cada periodo.

En general, los porcentajes son bastante altos, indicando una tasa de éxito académico considerable en el
Programa de Estudios evaluada.

Algunos periodos como 2019 |y 2022 Il muestran un 100% de aprobados, lo cual es un indicativo positivo
de éxito académico completo para todos los matriculados.

Estos datos son esenciales para evaluar la efectividad de los programas educativos y para identificar areas
de mejora en la gestién académica y administrativa del Instituto de Santa Ana.

2.3.4. Eficiencia interna de la Institucion

Tabla 13: Cantidad de meta y postulantes por afio Programa de Estudios Educacidn Inicial

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 {20211l | 20221 |202211|2023-l {2023-lI
META 160 80 40 80 80 60 60 40 30 25
POSTULANTES 78 47 29 70 50 49 58 15 30 16
PORCENTAJE 48.75 58.75 72.5 87.5 62.5 | 81.67| 96.67 37.5 100 64

Fuente. IESP privado Santa Ana

2019 | vs 2019 II: Porcentaje de cumplimiento de la meta aumentd ligeramente de 48.75% a 58.75%. El
numero de postulantes disminuyd de 78 a 47.

2019 1l vs 2020 I: Porcentaje de cumplimiento de la meta aumentd de 58.75% a 72.5%. El numero de
postulantes disminuyé de 47 a 29.

2020 | vs 2020 lI: Porcentaje de cumplimiento de la meta aumenté de 72.5% a 87.5%. El nimero de
postulantes aumenté de 29 a 70.

2020 Il vs 2021 I: Porcentaje de cumplimiento de la meta se mantuvo relativamente estable en 87.5% y
62.5%. El numero de postulantes disminuyo de 70 a 50.

2021 | vs 2021 II: Porcentaje de cumplimiento de la meta aumentd de 62.5% a 81.67%. El numero de
postulantes disminuyé ligeramente de 50 a 49.

2021 1l vs 2022 I: Porcentaje de cumplimiento de la meta aumentd de 81.67% a 96.67%. El numero de
postulantes aumenté de 49 a 58.
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2022 | vs 2022 1I: Porcentaje de cumplimiento de la meta disminuyd de 96.67% a 37.5%. El nimero de
postulantes disminuyé de 58 a 15.

2022 1l vs 2023 |: Porcentaje de cumplimiento de la meta aumenté de 37.5% a 100%. El nimero de
postulantes aumenté de 15 a 30.

2023 | vs 2023 Il: Porcentaje de cumplimiento de la meta disminuyd ligeramente de 100% a 64%. El
numero de postulantes disminuyd de 30 a 16.

Se observan variaciones significativas tanto en el porcentaje de cumplimiento de la meta como en el
numero de postulantes de un aino a otro. Hubo fluctuaciones en el nimero de postulantes que no siempre
correlacionaron directamente con el porcentaje de cumplimiento de la meta.

En general, hubo mejoras notables en el porcentaje de cumplimiento de la meta desde 2019 hasta
principios de 2022, con excepcion de una caida en la segunda mitad de 2022 y una ligera disminucién
hacia finales de 2023.

El andlisis detallado de estos datos podria sugerir ajustes en las estrategias de atraccion de postulantesy
en la fijacion de metas para optimizar el rendimiento futuro del Programa de Estudios de educacion
inicial.

Tabla 14: Cantidad de meta y postulantes por aiio del Programa de Estudios de educacién primaria

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 [202111 | 20221 |202211 | 2023-| |2023-lI
META - - 30 30 30 30 30 25 30 25
POSTULANTES - - 10 21 24 28 26 5 24 -
PORCENTAIJE - - - 70 80 93.33| 86.67 20 80 -

Fuente. IESP privado Santa Ana

2020122021 Il: Se observa un aumento progresivo en el porcentaje de cumplimiento de la meta, indicando
una mejora en la atracciéon de postulantes en relacion con la meta establecida.

2022 I: Aunque el porcentaje sigue alto, muestra una ligera disminucion respecto al periodo anterior (2021
).

2022 1l: Se observa una caida significativa en el porcentaje de cumplimiento de la meta, indicando una
disminucién drastica en el nUmero de postulantes en comparacién con la meta establecida.

2023-I: Se mantiene un buen nivel de cumplimiento de la meta, similar al observado en 2021 |y 2021 1.
2023-1l: No se dispone de datos de postulantes, por lo que el porcentaje de cumplimiento no se puede
calcular.

Los afios 2020 a 2022 mostraron una tendencia general positiva en el cumplimiento de la meta de
postulantes, con excepcidn del segundo semestre de 2022 donde hubo una notable caida.

La variabilidad en los porcentajes puede indicar fluctuaciones en la demanda del programa o en la
efectividad de las estrategias de atraccion de postulantes.

Es importante monitorear continuamente estos datos para ajustar estrategias y asegurar que se alcancen
las metas establecidas de manera efectiva en los préximos periodos.
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Tabla 15: Cantidad de meta y postulantes por afo del Programa de Estudios de educacion fisica

Fuente. IESP privado Santa Ana

2019 | a 2019 II: Porcentaje de cumplimiento aumentd de 50.83% a 71.67%. Esto indica una mejora en la
atraccién de postulantes con respecto a la meta.

2019 1l a 2020 I: Porcentaje de cumplimiento disminuyd de 71.67% a 54.29%. Hubo una reduccién en la
cantidad de postulantes en relacidn con la meta establecida.

2020 | a 2020 II: Porcentaje de cumplimiento aumentd significativamente de 54.29% a 85%. Hubo una
mejora notable en la atraccidn de postulantes en este periodo.

2020 1l a 2021 I: Porcentaje de cumplimiento disminuyd de 85% a 65%. Se observa una reduccién en la
proporcién de postulantes respecto a la meta.

2021 | a 2021 II: Porcentaje de cumplimiento aumentd de 65% a 82.5%. Otra mejora significativa en la
atraccion de postulantes.

2021 Il a 2022 I: Porcentaje de cumplimiento alcanzé el 100%, indicando que se cumplié exactamente la
meta establecida. Este es un punto destacado donde se logré alinear perfectamente la cantidad de
postulantes con la meta.

2022122022 Il: Porcentaje de cumplimiento disminuyé de 100% a 73.33%. Hubo una caida en la proporcion
de postulantes en comparacién con la meta.

2022 Il a 2023-1: Porcentaje de cumplimiento volvié a alcanzar el 100%, indicando otro periodo donde se
cumplié completamente la meta.

2023-1 a 2023-1l: Porcentaje de cumplimiento disminuyé de 100% a 60%. Se observa una reduccién en la
proporcién de postulantes respecto a la meta establecida.

Se observan fluctuaciones significativas afio a afio en el cumplimiento de la meta de postulantes.

Aunque hubo periodos de cumplimiento completo de la meta (100%), también hubo fluctuaciones donde
no se alcanzé completamente la meta establecida.

Los afios con mejores desempefios fueron 2022 |y 2023-1, donde se alcanzé exactamente la meta, mientras
que los peores desempefios fueron observados en 2020 | y 2022 II.

Este analisis puede ayudar a identificar tendencias y ajustar estrategias para optimizar la atraccion de
postulantes en futuros periodos.
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Tabla 16: Matriculados en Educacion Inicial por ciclo y afio

PROGRAMADE SEMESTRE ANOS
ESTUDIOS ACADEMICO
2019-1 2019-11 20201 [2020-I1 2021-1 (2021-11 | 2022-1 |2022-11 (2023 I- 202311
| 78 46 - 63 50 50 57 13 33 14
EDUCACION I 77 78 45 i 61 45 49 35 | 10 19
INICIAL
m 60 77 45 42 - 58 46 30 29 -
v 20 60 a1 41 25 - 30 27 26 17
v 23 21 29 37 39 24 - 28 21 25
Vi 8 23 17 28 32 42 23 - 28 19
vil 23 08 20 16 30 31 35 25 - 21
vl _ 22 07 21 13 30 30 34 24 -
IX 19 - 18 05 20 12 28 29 34 28
X 04 19 . 16 05 20 13 27 27 29
TOTAL 312 354 222 269 275 | 312 | 311 | 248 | 232 172

Fuente. IESP privado Santa Ana

Los ciclos mas concurridos en términos de matriculados varian a lo largo de los afios, mostrando
fluctuaciones significativas en la participacién estudiantil.

Por ejemplo, en el ciclo I, se observa un niumero relativamente alto de matriculados en 2019-1 (78) y una
disminucién en los siguientes periodos, con un minimo notable en 2023-1 (13 matriculados).

El ciclo Il también muestra variaciones, con un pico en 2019-I1 (78 matriculados) y fluctuaciones posteriores.
Asi mismo, se observa una interrupcion en los datos durante 2020-Il para algunos ciclos, lo que puede
indicar el impacto de la pandemia de COVID-19 en la matricula.

La recuperacion después de 2020 muestra diferencias por ciclo, con algunos ciclos recuperandose mas
rapidamente que otros.

Asi mismo hay variaciones estacionales y anuales que pueden reflejar preferencias de los estudiantes por
ciertos ciclos académicos, asi como la capacidad de las instituciones para atraer y retener estudiantes en
diferentes periodos del afio. Por ejemplo, los ciclos con nimeros consistentemente altos pueden indicar
una fuerte demanda o estrategias efectivas de matricula y retencion de estudiantes.

Aunque hay fluctuaciones en los ciclos individuales, el total anual muestra una tendencia general de
variabilidad, con altibajos significativos de un afio a otro. La disminucién en el total de matriculados hacia
2023 sugiere posibles cambios en la demografia estudiantil o en las condiciones que afectan la matricula.

Estos datos son cruciales para la planificacidn educativa y la gestién de recursos en las instituciones
educativas, ya que proporcionan informacion sobre las tendencias de matricula y la capacidad de la
institucion para atraer y mantener estudiantes en diferentes ciclos académicos.

Las tendencias observadas pueden guiar decisiones sobre la oferta de cursos y programas, asi como
estrategias para mejorar la participacién estudiantil en ciclos menos concurridos.

En conclusidn, estos datos ofrecen una vision detallada de la matricula en Educacion Inicial a lo largo de
varios afios y ciclos académicos, proporcionando informacidon valiosa para entender las dindmicas
estudiantiles y planificar estrategias educativas efectivas.
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Tabla 17: Matriculados en educacién primaria

PROGRAMADE SEMESTRE ANOS
ESTUDIOS ACADEMICO
2019-1  [2019-lI 20201 [2020-1 2021-1 [2021-11 | 2022-1 |2022-11 (2023 1- | 2023-lI
| - - - 18 22 28 25 - 23 -
EDUCACION I _ _ - - 17 18 25 19 - 12
PRIMARIA

[} - - - - - 16 20 14 19 -

v . . - - - - 06 16 11 11
v . . - - - - - 06 15 06
Vi - - - - - - - - 06 12
Vil . - - - - . . . . .
Vil . . - - - - - - - -
IX . . - - - - - - - -
TOTAL - - - 18 39 62 76 55 74 30

Fuente. IESP privado Santa Ana

Los datos muestran que la matricula en Educacién Primaria comenzd a registrarse a partir de 2020-11 en
algunos ciclos especificos. A partir de entonces, hubo un aumento progresivo en el nimero de matriculados
en varios ciclos, especialmente en 2021-Il y 2022-I.

A partir de 2021-1 y especialmente en 2021-I, se observa un incremento significativo en la matricula, lo cual
podria indicar una recuperacién gradual de la matricula conforme las condiciones de salud publica
mejoraron.

Aunque los datos estan limitados en términos de ciclos y afios especificos, el total anual muestra un aumento
constante en la matricula desde 2021 hasta 2022, seguido de una disminucién en 2023. Este patrdn sugiere
fluctuaciones y variaciones en la matricula por ciclo y afio, posiblemente influenciadas por factores como la
oferta educativa, politicas de matricula y condiciones socioeconémicas.

Los datos resaltan la importancia de monitorear y adaptar estrategias de matricula y educacién primaria,
especialmente en periodos de cambio como los experimentados durante la pandemia.

La informacidn proporcionada puede ser Util para ajustar politicas educativas, mejorar la atraccién de
estudiantes y asegurar una distribucidn equitativa de recursos educativos en los diferentes ciclos y afos.
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Tabla 18: Matriculados en Educacion Fisica

PROGRAMA SEMESTRE ANOS
DE ACADEMICO
ESTUDIOS 2019 1-1 201911 20201 [2020-11 2021-1 |2021-11 | 2022-1 (2022-11 {2023 1- | 2023-l
I 60 44 - 49 39 33 50 18 | 40 16
T I 45 60 43 - 49 33 31 26 | 18 22
FiSICA
n 47 44 42 39 - 48 34 22 | 22 10
v 11 46 24 34 26 - 18 28 | 20 19
v 16 11 26 21 29 18 - 18 | 24 18
Vi 9 16 09 23 17 25 14 - 18 21
Vil 13 9 11 09 20 15 22 13 - 10
Vil 5 13 07 1 09 19 14 22 | 12 -
X . 5 11 08 10 09 19 15 | 21 15
X 10 - 04 09 07 10 08 18 15 21
TOTAL 216 248 177 203 206 | 210 | 210 | 180 | 190 152

Fuente. IESP privado Santa Ana

Se observa una variabilidad en el nimero de matriculados en cada ciclo a lo largo de los afios, indicando
fluctuaciones en la demanda por Educacion Fisica en diferentes periodos académicos. Algunos ciclos
muestran una tendencia general al alza, como el ciclo | en 2019-1 (60 matriculados) y el ciclo Il en 2019-II
(60 matriculados), seguidos de fluctuaciones en afios posteriores.

La falta de datos en algunos periodos de 2020 y 2021 indica posiblemente una interrupcién en la matricula
debido a la pandemia de COVID-19. A partir de 2021-ll y 2022-1, se observa una recuperacién en la
matricula, indicando una mejora en las condiciones que afectaron la matricula anteriormente.

El total anual muestra variabilidad, con picos en 2019-Il (248 matriculados) y 2022-1 (210 matriculados).
Aunque hubo fluctuaciones, el nimero total de matriculados en Educacién Fisica muestra una tendencia a
la estabilizacién después de la pandemia, con un ligero descenso en 2023.

Estos datos son cruciales para la planificacion de recursos y la gestion de programas educativos en
Educacidn Fisica. La informacién puede ser utilizada para ajustar estrategias de matricula, identificar
tendencias de interés estudiantil y optimizar la oferta de cursos en diferentes ciclos y afios académicos.
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Tabla 19: Licencia de estudiantes 2019-2023 Educacion inicial

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 |202111 | 20221 |202211 | 2023-] |2023-lI
MATRICULADOS - 354 222 269 275 - - 248 232 172
LICENCIA - 31 12 33 04 - - 02 18 44
PORCENTAJE - 8.76 5.41 12.27 1.45 - - 0.81 7.76 | 25.58

Fuente. IESP privado Santa Ana

En 2019 Il, se observa que el 8.76% de los matriculados obtuvieron una licencia.

En 2020 |, el porcentaje disminuyd al 5.41%, y luego aumentd en 2020 Il a 12.27%. En 2021 |, el porcentaje
fue bastante bajo, solo 1.45%, lo que podria indicar una menor cantidad de licencias en comparacién con

los matriculados.

En 2022 Il y 2023-I1, los porcentajes son significativamente mas altos (0.81% y 25.58%, respectivamente),
lo que sugiere un aumento en la obtencién de licencias en relacidn con el nimero de matriculados.

se observan fluctuaciones significativas en los porcentajes de licencias a lo largo de los afios.

La tendencia general parece mostrar variabilidad en la proporcién de estudiantes que obtienen licencias
en relacion con los matriculados en cada afio especifico.

Los afos con porcentajes mas altos pueden ser areas de interés para investigar las razones detras de las
tasas de obtencién de licencias.

Tabla 20: Licencia de estudiantes 2019-2023.Educacién primaria

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 202111 | 20221 |2022 11 | 2023-1 |2023-lI
MATRICULADOS - - - - - - - - 74 30
LICENCIA - - - - - - - - 07 24
PORCENTAJE - - - - - - - - 9.46 80

Fuente. IESP privado Santa Ana

En 2023-l, el 9.46% de los matriculados obtuvieron una licencia.

En 2023-Il, este porcentaje aumenté significativamente al 80%, indicando una proporcion alta de estudiantes
que obtuvieron licencias en comparacién con los matriculados.

Aungque solo se dispone de datos para dos periodos, la diferencia entre el porcentaje de licencias en 2023-|
y 2023-1l es notable. El aumento en el porcentaje de licencias en 2023-1l puede ser el resultado de varios
factores, como cambios en los programas, mejoras en la preparacion de los estudiantes, o ajustes en los
criterios de evaluacién.
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Tabla 21: Licencia de estudiantes 2019-2023.Educacidn fisica

ANO 20191 | 201911 | 20201 | 202011 | 20211 |2021 11 | 20221 |202211 | 2023-1 |2023-lI
MATRICULADOS - 248 177 203 206 - 210 - 190 152
LICENCIA - 16 12 18 03 - 01 - 13 22
PORCENTAJE - 6.45 6.78 8.8 1.46 - 0.48 - 6.84 | 14.47

Fuente. IESP privado Santa Ana

En 2019 Il, el 6.45% de los matriculados obtuvieron una licencia.

En 2020 I, el porcentaje de licencias fue del 6.78%, mostrando una ligera alte respecto al periodo anterior.
En 2020 I, el porcentaje aumentd a 8.87%, indicando un incremento en la obtencidn de licencias.
En 2021 I, el porcentaje fue del 1.46%, lo cual representa una disminucién significativa respecto a los

periodos anteriores.

En 2022 1, el porcentaje fue del 0.48%, mostrando una baja tasa de licencias.
En 2023-1, el porcentaje aumentd a 6.84%, y en 2023-Il aumentd aun mas a 14.47%, indicando un aumento
significativo de licencias en los Ultimos periodos.
En general se observa una variabilidad significativa en los porcentajes de licencias a lo largo de los afios, con
fluctuaciones notables entre periodos consecutivos.
El alto porcentajes de licencias en 2023 muestra de posibles dreas o situaciones de el porque sucede esta
situacién, puede ser razones econdmicas, familiares o académicos.

2.3.5. Andlisis de funcionamiento interno: Resultados de aprendizaje e indicadores de eficiencia

interna

Aspecto

Porcentaje de
asistencia de
los estudiantes
matriculados.

Resultado de aprendizaje

Analisis de informacion

En educacion inicial: asistencia varia
considerablemente de un afio a otro.
En general, la mayoria de los afos
muestran porcentajes de asistencia
superiores al 80%, lo que indica una
asistencia solida por parte de los
matriculados.

Se observan fluctuaciones, como en
2019 Il 'y 2023 1, donde los
porcentajes de asistencia fueron mas
bajos, posiblemente debido a
factores estacionales, condiciones
externas o situaciones especificas en
esos periodos.

El promedio de los porcentajes de
asistencia calculado es del 86.07%.
Esto sugiere que, en promedio, la
asistencia en el nivel de educacion

Valor de
linea de
base

86.07%.

Problemas
identificados

La mayoria de los
estudiantes que no
asisten es debido a la
situacion econdmica
que les obliga a
trabajar antes que a
estudiar.

Los datos de
asistencia son
fundamentales para
evaluar la efectividad
de las politicas de
asistencia escolar y la
participacion de los
estudiantes en el
proceso  educativo.
Las variaciones en los
porcentajes de
asistencia pueden ser
investigadas mas a
fondo para identificar

Formande Formadores

CON CIENCIA

i Jorce Easacea NV 123 - Gatabarmba

Tekefono +51 887 450 240
iy e pas e la i el pe

50



“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

inicial ha sido bastante alta a lo largo
de los afios considerados.

Este promedio indica una
consistencia general en la asistencia,
con algunos afios que destacan por

las causas
subyacentes y tomar
medidas correctivas
cuando sea necesario.

encima del promedio y otros

ligeramente por debajo.

En educacion primaria: Los porcentajes de
asistencia muestran

Los porcentajes de asistencia una tendencia general

muestran variabilidad a lo largo de los
afios. En general, la mayoria de los
aflos muestran porcentajes de
asistencia bastante altos, con algunos
afios que sobrepasan el 90%.

En 2023-1y 2023-ll, los porcentajes de
asistencia son mds bajos en
comparacién con afos anteriores, lo
que podria indicar posibles desafios o
condiciones especificas que
afectaron la asistencia.

El promedio de los porcentajes de
asistencia calculado es del 80.61%.
Esto sugiere que, en promedio, la
asistencia en el Programa de Estudios
de educacién primaria ha sido sdlida
a lo largo de los afios considerados,

con la mayoria de los afios
registrando altos porcentajes de
asistencia.

El promedio refleja una consistencia
general en la asistencia, aunque los
afios individuales muestran
variabilidad que puede requerir
atencién especifica para mejorar la
continuidad en la asistencia de los
estudiantes.

La asistencia escolar es crucial para el
éxito educativo de los estudiantes.
Los datos proporcionan una visidn
general de la participacién de los
estudiantes en el proceso educativo y
pueden ser utilizados para identificar
areas de mejora y desarrollar
estrategias para promover una mayor
asistencia.

80.61%.

de alta participacién
en el Programa de
Estudios de Educacién
primaria, con
fluctuaciones anuales
que destacan la
importancia de
monitorear y mejorar
la continuidad en la
asistencia para todos
los estudiantes.
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En educacion fisica:

Los porcentajes de asistencia
muestran variabilidad a lo largo de los
afios, pero en general, la mayoria de
los afios registran porcentajes altos
de asistencia, con la excepcion de
algunos periodos.

En 2019 Il y 2023-l, los porcentajes
de asistencia fueron relativamente
bajos en comparacion con otros
afios, lo que podria indicar posibles
fluctuaciones en la participacion de
los estudiantes en las clases.

El promedio de los porcentajes de
asistencia calculado es del 84.58%.
Esto sugiere que, en promedio, ha
habido una buena asistencia en las
clases de Educacién Fisica a lo largo
de los afios considerados.

Este promedio refleja una
consistencia general en la asistencia,
con la mayoria de los afios mostrando
porcentajes de asistencia cercanos o
por encima del 80%.

Los porcentajes de asistencia
muestran una tendencia general de
buena, con variabilidad anual que
puede requerir ajustes especificos
para mejorar la asistencia continua
de los estudiantes.

84.58%.

Los porcentajes de
asistencia muestran
una tendencia general
de buena, con
variabilidad anual que

puede requerir
ajustes especificos
para mejorar  la

asistencia continua de
los estudiantes.

Porcentaje de
estudiantes
que subsanan

Educacion inicial:

Los porcentajes calculados muestran
la proporcion de estudiantes que
necesitan subsanar (es decir,
completar requisitos académicos
adicionales) en relacién con el total
de matriculados en cada periodo.

La subsanacion es baja en general,
con la mayoria de los afios mostrando
menos del 5% de los estudiantes que
necesitan subsanar.

Los afos con la mayor necesidad de
subsanacién fueron 2020 | y 2021 |,
con aproximadamente 4.50% y 1.82%
respectivamente.

Los periodos donde no hubo
necesidad de subsanacién muestran
una tasa del 0%.

1.22%.

los bajos porcentajes
de subsanacién
pueden atribuirse a
una combinacién de

seleccién rigurosa,
apoyo académico
efectivo, diseno

curricular adecuado y
monitoreo continuo,

que juntos
contribuyen a
asegurar  que la
mayoria de los
estudiantes alcancen
los estandares
académicos

requeridos desde el
inicio de sus estudios.
Identificar y fortalecer
estas dreas puede
ayudar a mantener los
porcentajes de
subsanaciéon bajos y
mejorar la calidad
educativa en general.

I Formande Formadores

CON CIENCIA

Jirom Jorge Besodre H* 123 = Cusisbamba

Telefono #51 257 450 240

i e posde i e pe

52



“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Educacion primaria: 0

En el nivel primaria, se llega a tener

por primera vez el ingreso de

estudiantes el 2020, analizando los

datos en relacidn con la subsanacién

se puede observar que no se tiene

estudiantes en este proceso

Educacion fisica: 0.6% Estos datos son
cruciales para evaluar

Los porcentajes indican la proporcién la efectividad de los

de estudiantes que necesitaron procesos de admision

subsanar en relacién con el total de y el disefio curricular,

matriculados en cada periodo. La asi como para

subsanacidn se refiere al proceso por implementar

el cual los estudiantes deben estrategias que

completar requisitos académicos puedan reducir Ia

adicionales para cumplir con los necesidad de

estandares del programa. subsanacion y
mejorar la experiencia

Se observa que la subsanacién ocurre educativa de los

en algunos periodos (por ejemplo, estudiantes en el

2019 1, 2020 1, 2021 1, 2023 1), programa de

mientras que en otros no hubo Educacion Fisica

necesidad de subsanacidn. Esto

puede reflejar diferencias en la

preparacion inicial de los estudiantes,

asi como en la efectividad de los

programas de apoyo académico y

orientacion.

Un bajo porcentaje de subsanacion

generalmente indica una buena

preparaciéon de los estudiantes al

ingresar al programa o una efectiva

identificacién y apoyo temprano para

aquellos que necesitan subsanar.

Porcentaje de | Educacidn inicial: 28.18% la variabilidad en los

estudiantes
que se llegan a
obtener el
titulo

Los porcentajes calculados muestran
la proporciéon de egresados que
finalmente obtienen el titulo en cada
periodo.

Hay variabilidad significativa en los
porcentajes de titulados afio tras afio,
lo cual puede reflejar diferencias en
las politicas de titulacidn, la tasa de
completitud de estudios, y la eficacia
de los programas de apoyo
académico y administrativo.

Algunos afios muestran porcentajes
superiores al 100%, lo cual podria
indicar una revision en la precisién de
los datos o un contexto particular en
la dinamica de titulacion.

porcentajes de
titulados en
Educacion Inicial
puede deberse a
multiples factores
interrelacionados que
incluyen politicas

educativas, eficacia de
los programas de
apoyo, la tasa de
completitud de
estudios y la precisiéon
en la recopilacion de
datos. Identificar y
abordar estas causas
puede contribuir a
mejorar las tasas de
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titulacion y fortalecer
la calidad educativa
en este nivel.
Educacion primaria se observa que no
existen egresados ni
titulados.
Educacion fisica: 62.30% Situaciones
Los porcentajes calculados econdmicas, sociales
representan la  proporcion de o politicos que
egresados que finalmente obtienen el influyen en la
titulo en cada periodo. matricula y en la
Se observa una variabilidad capacidad de los
significativa en los porcentajes de estudiantes para
titulados afio tras afio. completar sus
Algunos afios muestran porcentajes estudios.
superiores al 100%, lo cual puede
indicar una revision en la precisién de
los datos o un contexto particular en
la dindmica de titulacidon, son
egresados de afios pasados que se
titularon durante el afio 2022.
Estos datos son esenciales para
evaluar la efectividad de los
programas educativos y para
identificar areas de mejora en la
gestion académica y administrativa
del Instituto de Educacion Superior
Pedagadgico (IESP) de Santa Ana en el
Programa de Estudios de educacién
fisica.
Porcentaje de | Educacidn inicial: 85.99%. Dificultad de los
estudiantes Los porcentajes calculados muestran cursos: Si algunos
que lograron | la proporcion de estudiantes que afios muestran
competencias aprobaron en relacion con el numero porcentajes mas bajos
del perfil de | total de matriculados en cada afio de aprobacion, podria
egreso y | académico. ser indicativo de que
desempefios Se observa cierta variabilidad en los ciertos cursos dentro
especificos por | porcentajes de aprobados afio tras del plan de estudios
programas de | afo, lo cual puede reflejar diferencias son mas dificiles o
estudios en la dificultad de los cursos, presentan  desafios
enfoques pedagdgicos, y otros especificos para los
factores. estudiantes.
En general, los porcentajes de Identificar estos
aprobados son altos en la mayoria de cursos puede ayudar a
los afos, indicando una tasa sdlida de ajustar los métodos
éxito académico dentro del programa de ensefianza o
del Instituto de Santa Ana. proporcionar apoyo
Estos datos son cruciales para evaluar adicional a los
la efectividad de los programas estudiantes que
educativos y para identificar areas de enfrentan
mejora en la gestion académica y dificultades.
administrativa del Instituto.
Educacion primaria: 82.95%. Los periodos con
porcentajes mas bajos
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Los porcentajes de aprobados
muestran resultados significativos:
En algunos periodos como el primer
semestre de 2019 y los primeros
semestres de 2021 y 2022, los
porcentajes de aprobados son altos
(por encima del 90%), lo que indica
una alta tasa de éxito académico.

En otros periodos como el segundo
semestre de 2019 y el primer
semestre de 2023, los porcentajes de
aprobados son mas bajos, indicando
posiblemente  mayores  desafios
académicos o diferencias en los
estudiantiles.

La variabilidad en los porcentajes de
aprobados podria estar relacionada
con cambios en la calidad del
programa académico, ajustes en las
politicas de evaluacion, o
fluctuaciones en el desempefio
estudiantil.

Evaluar estas tendencias ayuda a la
institucion a identificar areas de
mejora en el apoyo académicoy en la
gestion de los recursos educativos.
Los datos proporcionan una visidn
detallada del rendimiento académico
y la dindmica estudiantil en el
programa del Instituto de Santa Ana,
siendo fundamentales para la
evaluacion y la  planificacidn
estratégica dentro de la institucidn
educativa.

de aprobacion
podrian indicar la
presencia de desafios
académicos mas
significativos para los

estudiantes. Esto
podria estar
relacionado con la

dificultad de los
cursos, cambios en las

politicas de
evaluacion, o
diferencias en el
desempefio

estudiantil que
requieren una

atencién especifica.

Educacion fisica:

Los porcentajes calculados muestran
la proporcion de estudiantes que
aprobaron en relaciéon con el nUmero
total de matriculados en cada
periodo.

En general, los porcentajes son
bastante altos, indicando una tasa de
éxito académico considerable en el
programa de estudios evaluado.
Algunos periodos como 2019 |y 2022
Il muestran un 100% de aprobados, lo
cual es un indicativo positivo de éxito
académico completo para todos los
matriculados.

Estos datos son esenciales para
evaluar la efectividad de los
programas educativos y para
identificar dreas de mejora en la
gestiéon académica y administrativa
del Instituto de Santa Ana.

84.54%.

La presencia  de

periodos con tasas
perfectas de
aprobacién del 100%
podria ser un
indicativo de que los
criterios de

evaluacion podrian no
ser lo suficientemente
exigentes o podrian
estar sesgados hacia
una evaluacién mas
favorable. Esto podria
no reflejar con
precision la realidad
del desempefio de los
estudiantes en
diferentes
circunstancias
académicas y podria
llevar a una
percepcidon inexacta
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de la efectividad real
de los programas
educativos.

Indicadores de eficiencia interna

Cantidad de
meta y
postulantes
por afio y por
programa de
estudios

Educacion inicial:

2019 | vs 2019 II: Porcentaje de
cumplimiento de la meta aumenté
ligeramente de 48.75% a 58.75%. El
ndmero de postulantes disminuyé de
78 a47.

2019 1l vs 2020 I: Porcentaje de
cumplimiento de la meta aumentd de
58.75% a 72.5%. El numero de
postulantes disminuyé de 47 a 29.
2020 | vs 2020 II: Porcentaje de
cumplimiento de la meta aumenté de
72.5% a 87.5%. El numero de
postulantes aumenté de 29 a 70.
2020 1l vs 2021 I: Porcentaje de
cumplimiento de la meta se mantuvo
relativamente estable en 87.5% vy
62.5%. El numero de postulantes
disminuyd de 70 a 50.

2021 | vs 2021 II: Porcentaje de
cumplimiento de la meta aumenté de
62.5% a 81.67%. El numero de
postulantes disminuyd ligeramente
de 50 a 49.

2021 1l vs 2022 I: Porcentaje de
cumplimiento de la meta aumenté de
81.67% a 96.67%. El nimero de
postulantes aumenté de 49 a 58.
2022 | vs 2022 II: Porcentaje de
cumplimiento de la meta disminuyé
de 96.67% a 37.5%. El nimero de
postulantes disminuyé de 58 a 15.
2022 1l vs 2023 I: Porcentaje de
cumplimiento de la meta aumenté de
37.5% a 100%. EI numero de
postulantes aumenté de 15 a 30.
2023 | vs 2023 IlI: Porcentaje de
cumplimiento de la meta disminuyé
ligeramente de 100% a 64%. El
namero de postulantes disminuyé de
30a16.

Se observan variaciones significativas
tanto en el porcentaje de
cumplimiento de la meta como en el
namero de postulantes de un afio a
otro. Hubo fluctuaciones en el
numero de postulantes que no
siempre correlacionaron
directamente con el porcentaje de
cumplimiento de la meta.

En general, hubo mejoras notables en
el porcentaje de cumplimiento de la
meta desde 2019 hasta principios de

73.08%.

Dado que el numero
de postulantes fluctué
de manera
independiente al
cumplimiento de la
meta en algunos
casos, podria ser
beneficioso revisar y
ajustar las estrategias
de atraccién  de

postulantes. Esto
podria incluir
campanas de
marketing mas

efectivas, mejoras en
la oferta educativa, o
ajustes en los
requisitos de
admisidn para atraera
un grupo mas diverso
y competente de
estudiantes.
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2022, con excepcidn de una caida en
la segunda mitad de 2022 y una ligera
disminucidn hacia finales de 2023.

El analisis detallado de estos datos
podria sugerir ajustes en las
estrategias de  atraccion de
postulantes y en la fijacién de metas
para optimizar el rendimiento futuro
del Programa de Estudios de
educacién inicial.

Educacion primaria: 72.81%. La disminucidn
2020 | a 2021 IlI: Se observa un drastica en el
aumento progresivo en el porcentaje cumplimiento de la
de cumplimiento de la meta, meta en 2022 Il indica
indicando una mejora en la atraccién un problema
de postulantes en relacién con la importante en la
meta establecida. atraccion de
2022 I: Aunque el porcentaje sigue postulantes. Esta
alto, muestra una ligera disminucién caida podria deberse
respecto al periodo anterior (2021 11). a diversos factores
2022 Il: Se observa una caida como cambios en las
significativa en el porcentaje de politicas de admisidn,
cumplimiento de la meta, indicando desafios econdémicos
una disminucion drastica en el o sociales, falta de
namero de postulantes en promocion  efectiva
comparacion con la meta establecida. del programa, entre
2023-I: Se mantiene un buen nivel de otros.

cumplimiento de la meta, similar al

observado en 2021 1y 2021 II.

2023-ll: No se dispone de datos de

postulantes, por lo que el porcentaje

de cumplimiento no se puede

calcular.

Los afios 2020 a 2022 mostraron una

tendencia general positiva en el

cumplimiento de la meta de

postulantes, con excepciéon del

segundo semestre de 2022 donde

hubo una notable caida.

La variabilidad en los porcentajes

puede indicar fluctuaciones en Ia

demanda del programa o en la

efectividad de las estrategias de

atraccion de postulantes.

Es importante monitorear

continuamente estos datos para

ajustar estrategias y asegurar que se

alcancen las metas establecidas de

manera efectiva en los préximos

periodos.

Educacion fisica: 74.26%. Entre 2019 Il y 2020 |,

2019 | a 2019 Il: Porcentaje de
cumplimiento aumenté de 50.83% a
71.67%. Esto indica una mejora en la

se registra una
disminucidn del
cumplimiento de Ila
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atraccion de postulantes con
respecto a la meta.

2019 1l a 2020 I: Porcentaje de
cumplimiento disminuyé de 71.67% a
54.29%. Hubo una reduccién en la
cantidad de postulantes en relacion
con la meta establecida.

2020 | a 2020 II: Porcentaje de
cumplimiento aumento
significativamente de 54.29% a 85%.
Hubo una mejora notable en la
atraccion de postulantes en este
periodo.

2020 1l a 2021 I: Porcentaje de
cumplimiento disminuyé de 85% a
65%. Se observa una reduccién en la
proporcion de postulantes respecto a
la meta.

2021 | a 2021 Il: Porcentaje de
cumplimiento aumenté de 65% a
82.5%. Otra mejora significativa en la
atraccion de postulantes.

2021 1l a 2022 I. Porcentaje de
cumplimiento alcanzé el 100%,
indicando que se cumplié
exactamente la meta establecida.
Este es un punto destacado donde se
logré alinear perfectamente la
cantidad de postulantes con la meta.
2022 | a 2022 II: Porcentaje de
cumplimiento disminuyé de 100% a
73.33%. Hubo una caida en la
proporcion de postulantes en
comparacioén con la meta.

2022 Il a 2023-l: Porcentaje de
cumplimiento volvié a alcanzar el
100%, indicando otro periodo donde
se cumplié completamente la meta.
2023-1 a 2023-ll: Porcentaje de
cumplimiento disminuyé de 100% a
60%. Se observa una reduccién en la
proporcion de postulantes respecto a
la meta establecida.

Se observan fluctuaciones
significativas afio a afio en el
cumplimiento de Ila meta de
postulantes.

Aunque hubo periodos de
cumplimiento completo de la meta
(100%), también hubo fluctuaciones
donde no se alcanzdé completamente
la meta establecida.

Los aflos con mejores desempefios
fueron 2022- y 2023-lI, donde se
alcanzé exactamente la meta,
mientras que los peores desempefios

meta de postulantes,
pasando del 71.67% al

54.29%. Esta
reduccién sugiere
posibles desafios en la
atraccidn de
candidatos en

relacion con la meta
establecida para ese
periodo.
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fueron observados en 2020 - | y 2022
-1

Este analisis puede ayudar a
identificar tendencias y ajustar
estrategias para  optimizar la
atraccion de postulantes en futuros
periodos.

Matriculados
en educacion

Educacion inicial:

Los ciclos mas concurridos en
términos de matriculados varian a lo
largo de los afios, mostrando
fluctuaciones significativas en la
participacion estudiantil.

Por ejemplo, en el ciclo I, se observa
un numero relativamente alto de
matriculados en 2019-1 (78) y una
disminucion en los siguientes
periodos, con un minimo notable en
2023-l (13 matriculados).

El ciclo Il también muestra
variaciones, con un pico en 2019-lI
(78 matriculados) y fluctuaciones
posteriores. Asi mismo, se observa
una interrupcion en los datos durante
2020-Il para algunos ciclos, lo que

puede indicar el impacto de |Ia
pandemia de COVID-19 en |la
matricula.

La recuperacion después de 2020
muestra diferencias por ciclo, con
algunos ciclos recuperandose mas
rapidamente que otros.

Asi mismo hay variaciones
estacionales y anuales que pueden
reflejar  preferencias  de los
estudiantes por ciertos ciclos
académicos, asi como la capacidad de
las instituciones para atraer y retener
estudiantes en diferentes periodos
del afo. Por ejemplo, los ciclos con
nuimeros consistentemente altos
pueden indicar una fuerte demanda o
estrategias efectivas de matricula y
retencidn de estudiantes.

Aunque hay fluctuaciones en los
ciclos individuales, el total anual
muestra una tendencia general de
variabilidad, con altibajos
significativos de un afio a otro. La
disminucion en el total de
matriculados hacia 2023 sugiere
posibles cambios en la demografia
estudiantil o en las condiciones que
afectan la matricula.

270

Aunque hay
fluctuaciones en los
ciclos individuales, el
analisis del total anual

muestra una
tendencia general de
variabilidad con

altibajos significativos
de un afio a otro. La
disminucion en el
total de matriculados

hacia 2023 sugiere
posibles cambios en la
demografia

estudiantil o en las
condiciones que
afectan la matricula
en general.
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Estos datos son cruciales para la
planificacion educativa y la gestion de
recursos en las instituciones
educativas, ya que proporcionan
informacion sobre las tendencias de
matricula y la capacidad de la
institucion para atraer y mantener
estudiantes en diferentes ciclos
académicos.

Las tendencias observadas pueden
guiar decisiones sobre la oferta de

cursos y programas, asi como
estrategias para mejorar la
participacion estudiantil en ciclos

menos concurridos.

En conclusion, estos datos ofrecen
una visién detallada de la matricula
en Educacion Inicial a lo largo de
varios afios y ciclos académicos,
proporcionando informacién valiosa
para entender las dindmicas
estudiantiles y planificar estrategias
educativas efectivas.

Educacion primaria:

Los datos muestran que la matricula
en Educacién Primaria comenzé a
registrarse a partir de 2020-1l en
algunos ciclos especificos. A partir de

entonces, hubo un aumento
progresivo en el numero de
matriculados en varios ciclos,

especialmente en 2021-11 y 2022-I.

A partir de 2021-l y especialmente en
2021-1l, se observa un incremento
significativo en la matricula, lo cual
podria indicar una recuperacién
gradual de la matricula conforme las
condiciones de salud publica
mejoraron.

Aunque los datos estan limitados en
términos de ciclos y afios especificos,
el total anual muestra un aumento
constante en la matricula desde 2021
hasta 2022, seguido de una
disminucion en 2023. Este patrén
sugiere fluctuaciones y variaciones en
la matricula por ciclo y afio,
posiblemente influenciadas por
factores como la oferta educativa,
politicas de matricula y condiciones
socioecondmicas.

Los datos resaltan la importancia de
monitorear y adaptar estrategias de

50.57%.

Aunque hay un
aumento constante
en la matricula desde
2021 hasta 2022, se
registra una
disminucidn en 2023.
Este patrén sugiere
variabilidad en la
matricula influenciada
por factores como la
oferta educativa,
politicas de matricula
y condiciones
socioecondémicas
cambiantes
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matricula y educaciéon primaria,
especialmente en periodos de
cambio como los experimentados
durante la pandemia.

La informacion proporcionada puede
ser Util para ajustar politicas
educativas, mejorar la atraccién de
estudiantes y  asegurar  una
distribucion equitativa de recursos
educativos en los diferentes ciclos y
afos.

Educacion fisica: 199 a variabilidad en la
Se observa una variabilidad en el matricula en
numero de matriculados en cada ciclo Educacion Fisica
a lo largo de los afios, indicando refleja cambios en la
fluctuaciones en la demanda por demanda estudiantil
Educacion Fisica en diferentes influenciados por
periodos académicos. Algunos ciclos factores externos e
muestran una tendencia general al internos. El analisis
alza, como el ciclo | en 2019-1 (60 detallado de estos
matriculados) y el ciclo Il en 2019-II datos permite a las
(60 matriculados), seguidos de instituciones
fluctuaciones en afios posteriores. educativas ajustar
estrategias para
La falta de datos en algunos periodos responder
de 2020 y 2021 indica posiblemente eficazmente a las
una interrupcion en la matricula necesidades %
debido a la pandemia de COVID-19. A preferencias de los
partir de 2021-11 y 2022-I, se observa estudiantes en
una recuperacion en la matricula, diferentes  periodos
indicando una mejora en las académicos.
condiciones que afectaron la
matricula anteriormente.
El total anual muestra variabilidad,
con picos en 2019-l (248
matriculados) 'y  2022-1 (210
matriculados). Aunque hubo
fluctuaciones, el numero total de
matriculados en Educacién Fisica
muestra una tendencia a la
estabilizacion  después de la
pandemia, con un ligero descenso en
2023.
Estos datos son cruciales para la
planificacion de recursos y la gestion
de programas educativos en
Educaciéon Fisica. La informacién
puede ser utilizada para ajustar
estrategias de matricula, identificar
tendencias de interés estudiantil y
optimizar la oferta de cursos en
diferentes ciclos y afios académicos.
Licencia de | Educacion inicial: 61.04 Es importante
estudiantes En 2020 I, el porcentaje disminuyd al investigar las razones
2019-2023 5.41%, y luego aumentd en 2020 Il a detrds de las
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12.27%. En 2021 |, el porcentaje fue fluctuaciones en los
bastante bajo, solo 1.45%, lo que porcentajes de
podria indicar una menor cantidad de licencias. Esto podria
licencias en comparacién con los incluir  evaluaciones
matriculados. mas profundas de las
En 2022 Il y 2023-ll, los porcentajes politicas

son significativamente madas altos institucionales, la
(0.81% y 25.58%, respectivamente), calidad del programa
lo que sugiere un aumento en la educativo, el apoyo
obtencidn de licencias en relacién con académico

el numero de matriculados. proporcionado a los
se observan fluctuaciones estudiantes.

significativas en los porcentajes de
licencias a lo largo de los afios.

La tendencia general parece mostrar
variabilidad en la proporcién de
estudiantes que obtienen licencias en
relacién con los matriculados en cada
afio especifico.

Los afios con porcentajes mas altos
pueden ser areas de interés para
investigar las razones detrds de las
tasas de obtencion de licencias.

Educacion primaria: 44.73 Problemas

En 2023-l, el 9.46% de los econdmicos,
matriculados obtuvieron una licencia. familiares o
En 2023-ll, este porcentaje aumentd académicos.

significativamente al 80%, indicando
una proporcién alta de estudiantes
que  obtuvieron licencias en
comparacidén con los matriculados.

Aunque solo se dispone de datos para
dos periodos, la diferencia entre el
porcentaje de licencias en 2023-l y
2023-Il es notable. El aumento en el
porcentaje de licencias en 2023-ll
puede ser el resultado de varios
factores, como cambios en los
programas, mejoras en la
preparaciéon de los estudiantes, o
ajustes en los criterios de evaluacion

Educacion fisica: 6.03 Problemas
En 2019 I, el 6.45% de los econdmicos,
matriculados  obtuvieron una familiares o
licencia. académicos.

En 20201, el porcentaje de licencias
fue del 6.78%, mostrando una ligera
alte respecto al periodo anterior.
En 2020 Il, el porcentaje aumento a
8.87%, indicando un incremento en
la obtencidn de licencias.

En 2021 I, el porcentaje fue del
1.46%, lo cual representa una
disminucidn significativa respecto a
los periodos anteriores.
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En 2022 |, el porcentaje fue del
0.48%, mostrando una baja tasa de
licencias.

En 2023-l, el porcentaje aumenté a
6.84%, y en 2023-Il aumentd adn
mas a 14.47%, indicando un
aumento significativo de licencias
en los ultimos periodos.

En general se observa una
variabilidad significativa en los
porcentajes de licencias a lo largo
de los anos, con fluctuaciones
notables entre periodos
consecutivos.

El alto porcentajes de licencias en
2023 muestra de posibles dreas o
situaciones de el porque sucede
esta situacion, puede ser razones
econdmicas, familiares o
académicos.

2.4.  ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

2.4.1. Andlisis situacional del contexto externo

Aspecto del contexto
externo

Demografico

Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado

En el Peru, existen un total de 9,385 comunidades, de las cuales 2,703 son
comunidades nativas con una poblacién de 418,364 personas. En el
departamento de Cusco, se encuentran 100 comunidades nativas. Por otro
lado, hay 6,682 comunidades campesinas con 3,020,502 habitantes
distribuidos en 23 regiones. De estas comunidades campesinas, 4,276
pertenecen a 20 pueblos indigenas u originarios, mientras que 2,406 no se
identifican con ninguno de ellos.

Dentro de estos 20 pueblos indigenas u originarios, el 54,60% son quechuas,
lo que equivale a 3,646 comunidades. En cuanto a los idiomas mas hablados
en estas comunidades, el Ashaninka se habla en 519 comunidades (19,23%),
el Awajin en 419 (15,50%), el Kukama Kukamiria en 216 (7,99%) y el quechua
en 210 comunidades (7,77%). Los departamentos con el mayor nimero de
comunidades campesinas son Puno con 1,352, Cusco con 969, Ayacucho con
704, Huancavelica con 672 y Apurimac con 522. Por otro lado, los
departamentos con menor numero de comunidades campesinas son Madre
de Dios, San Martin e Ica.

Esta diversidad de comunidades y pueblos indigenas tiene una influencia
significativa en la institucion.

Fuente: lll Censo de Comunidades Nativas y el | Censo de Comunidades
Campesinas del 2017 del INEIl y el Censo escolar 2017.

Politico

En nuestra nacidn, se promueve la opcién democratica con descentralizacién,
lo cual implica la presencia de autoridades de gestién publica como la
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Gobernacidon Regional de Cusco y la Municipalidad Provincial de La
Convencién, junto a otras entidades similares. Ademds, contamos con
instituciones privadas aliadas que pueden brindar apoyo para la mejora
continua.

Por otro lado, contamos con leyes y politicas educativas que garantizan una
educacion de calidad en el pais. La Ley General de Educacion establece los
principios y lineamientos generales de la educacidn, mientras que el Proyecto
Educativo Nacional establece metas y acciones especificas para mejorar la
calidad educativa en el pais.

Asi mismo, Ley N°30512 y su reglamento que regula las disposiciones de la
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes, tienen como finalidad elevar la calidad de la educacidn
impartida en los institutos y escuelas para formar futuros egresados con las
competencias y estandares de desempefio esperados.

Por ello, se considera que las leyes, politicas y programas tienen una
influencia directa en las instituciones educativas, como el IESP, que se ven
obligadas a adaptarse a los cambios propuestos y formar docentes con el
perfil adecuado para cumplir con las politicas vigentes.

La agricultura es uno de los principales sectores econdmicos de la provincia.
La Convencidn cuenta con tierras fértiles y clima favorable, lo que permite la
produccién de una amplia variedad de cultivos. Entre los principales
productos agricolas se encuentran el café, el cacao, la fruticultura, los
cereales como el maiz y la papa, asi como la crianza de animales de granja.

La Convencion también tiene una industria turistica en crecimiento,
especialmente en la zona de Machu Picchu. La presencia de este famoso sitio
arqueoldgico y el paisaje montafoso atrae a miles de turistas cada afo,
generando una importante fuente de ingresos para la provincia. Este sector
se ha convertido en una fuente de empleo para los habitantes locales que
trabajan en hoteles, restaurantes, transporte y servicios turisticos.

Ademas, la Convencién cuenta con recursos naturales como la explotacion de
gasy petréleo, especialmente en la zona de Camisea. Esta actividad extractiva
ha contribuido al crecimiento econdmico de la provincia y ha generado

Economico empleo para la poblacién local.

En términos de comercio, la Convencién cuenta con mercados locales donde
se venden productos agricolas y artesanales. También existen pequefias y
medianas empresas dedicadas a la fabricacién de productos textiles,
muebles, artesanias y alimentos procesados. El comercio se ha visto
impulsado por el acceso a carreteras y medios de transporte que conectan la
provincia con otras regiones de Peru.

Sin embargo, a pesar de estos aspectos positivos, la provincia también
enfrenta desafios econdmicos. Existe una brecha entre las areas rurales y
urbanas en términos de acceso a servicios basicos, educacidon y empleo.
Ademas, la falta de infraestructura y la falta de diversificacion econdmica
limitan el crecimiento sostenible en la provincia.

La provincia de La Convencién en Cusco, Peru tiene una economia diversa que
incluye la agricultura, el turismo y la explotacion de recursos naturales.
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Aunque enfrenta desafios, el crecimiento econdmico estd impulsado por la
produccién agricola, el turismo y el comercio local.

A nivel regional en 2017, Cusco aporté el 4.6% al Valor Agregado Bruto (VAB)
nacional, ubicdndose como la tercera economia después de Lima y Arequipa
(BCRP, 2018). La estructura del VAB ha cambiado significativamente entre los
afios 2007 al 2017. La participacion del sector de extraccién de petrdleo, gas,
minerales y otros servicios en el VAB regional se ha incrementado de un tercio
(34%) en el 2007 a casi la mitad (48%) en el 2017 con la entrada en produccién
comercial de la minera Antapaccay (USS 1 500 millones de inversién) en el
2013 en Espinar y Constancia (USS 1 700 millones de inversion) en el 2015 en
Chumbivilcas, y con el inicié en el 2014 de las operaciones de extraccién de
gas natural y liquidos de gas natural del Lote 57 de Repsol. Los sectores de
manufactura y agricultura han reducido su participacion en el VAB regional
entre los afios 2007 al 2017, de 12% a 5% y de 8% a 5%, respectivamente.
Durante el periodo 2007 al 2017, la Regidon del Cusco ha registrado un
crecimiento econdmico promedio anual de 7.1%. Los sectores econdmicos
con mayor crecimiento fueron extraccién de petréleo, gas y minerales y
construcciéon; mientras que el sector manufactura ha registrado un
crecimiento negativo de 1.5% anual.

Fuente: Censo de Comunidades Nativas y el | Censo de Comunidades
Campesinas del 2017- INEI Censo escolar 2017

Segun los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informdtica (INEI), la regidon de Cusco en Peru presenta altos niveles de
pobreza, con un aumento de 375,000 personas en comparacion con el afio
2016. Esto representa un incremento del 1,0% en la tasa de pobreza,
afectando a un total de 6 millones 906 mil personas.

La pobreza se concentra principalmente en areas rurales, especialmente en
la sierra rural (48,71%), selva rural (41,4%) y costa rural (24,6%). Estas cifras
reflejan las dificultades econdmicas y sociales que enfrenta la poblacién de
Cusco.

En términos de educacidn, el censo de 2017 muestra que un 9,4% de las
personas de 15 aflos o mas en Cusco no tienen nivel educativo. Ademas, el
nivel de educacion primaria ha disminuido en un 5,5% en comparaciéon con
los datos del censo de 2007. Sin embargo, se observa un aumento en la

Social poblacién con educacién superior, tanto universitaria como técnica.

Es importante destacar que cerca del 40% de la poblacidn en la regién de
Cusco vive en dreas rurales, lo que implica dificultades en la provision de
servicios y bajos indicadores en sectores como la educacidn. Esto se refleja,
por ejemplo, en las brechas en el rendimiento escolar reportadas por el
Gobierno regional de Cusco.

En términos de infraestructura, el estudio indica que la mayoria de las
comunidades campesinas en Cusco dependen de caminos de herradura o
trocha como su principal via de comunicacion. Esto destaca la necesidad de
mejorar la infraestructura vial en la region.

En conclusion, la regidn de Cusco en Peru enfrenta desafios significativos en
términos de pobreza y acceso a educacidon de calidad, especialmente en areas
rurales. Se requiere una atencidon pertinente y programas especificos para
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abordar las necesidades educativas de las comunidades originarias y quechua
hablantes en la region.

Fuente: Censo de Comunidades Nativas y el | Censo de Comunidades
Campesinas del 2017- INEI Censo escolar 2017.

Cultural

Segun el ultimo registro del Ministerio de Cultura, en el Peru se reconoce la
existencia de 55 pueblos originarios o indigenas que hablan 47 lenguas
originarias, agrupadas en 19 familias linglisticas (43 en la Amazonia y cuatro
en los Andes).

En la regién de Cusco se cuenta con 8 pueblos indigenas u
originarios: Ashaninka, Harakbut, Kakinte, Kichwa, Matsigenka, Nanti,
guechuas y Yine. Asimismo, en el departamento se hablan 7 lenguas
indigenas u originarias.

En la provincia de La Convencién, estdn presentes los pueblos originarios
Ashaninka, Matsigenka, y Yine.

Ministerio de Educacién, 250 personas han manifestado que hablan la lengua
matsigenka montetokunirira. Ademas, los datos obtenidos por el Ministerio
de Cultura, la poblacion de las comunidades del pueblo Nanti se estima en 18
personas.

Fuente: Ministerio de Cultura / Censo 2017 INEI

Tecnoldgico

Las nuevas herramientas de comunicacion ofrecen diversas oportunidades
para innovar en las metodologias pedagdgicas, asi como para acceder a
informacidon actualizada y estar al tanto de las ultimas corrientes de
innovacion educativa. Plataformas como Innova Perd son recursos
tecnoldgicos que brindan acceso a estas oportunidades.

Sin embargo, el informe del primer censo de comunidades campesinas
muestra que solo el 27,6% de las comunidades tienen acceso a servicios de
comunicacion. De estas, el 42,8% tiene acceso a telefonia publica, el 38,9%
cuenta con conexién a TV por cable, el 27,3% tiene acceso a internet.

Fuente: lll Censo de Comunidades Nativas y el | Censo de Comunidades
Campesinas del 2017- INEI Censo escolar 2017.

2.4.2. Mapeo de actores

El instituto se relaciona con diversos actores u organizaciones, algunas de ellas colaboran de manera directa
otras son neutrales o discrepantes, sin embargo, se debe buscar estrategias para acercarlos a la gestién

institucional.

Tipo de actor

Posicion del actor

Inicial Docente. DIFOID

Colaborador Neutral o indiferente Opositor

Comunidades y | Los hijos son estudiantes
organizaciones civiles. que cursan los programas

de estudios en el instituto.
Periodistas aliados Se encargan de la difusion

e incidencia del IESP en la

provincia.
Direccién de Formacion | Normas y capacitaciones

en las mismas.
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Educacidn Cusco. superior
normas y

Gerencia  Regional de | La unidad de educacion

regulando el
funcionamiento del IESP.

emanando

UGEL de la Convencion

El actor no toma posicion
clara respecto
del apoyo a la institucidn

Gerencia de Desarrollo | Apoyo al

Provincia de La | sociales.
Convencion.

momento de
social de la Municipalidad | realizar  los

proyectos

Directores de instituciones | Apoyan en la realizacién de
educativas de Educacidn | précticas preprofesionales.

Inicial, primaria y

secundaria

IPD Convenios para uso de
canchas, piscinas, etc.

Empresas privadas Apoyo en las realizaciones
de actividades

extracurriculares.

2.4.3. Conclusiones del diagndstico

Las conclusiones derivan del andlisis de la informacion del diagndstico por lo tanto principal insumo en la
formulaciéon de los objetivos estratégicos.

Funcionamiento
de procesos
institucionales

Se ha identificado que los docentes formadores del IESP
tienen carencias técnicas y metodoldgicas para el desarrollo
de un proceso sistematico de monitoreo y evaluacién de los
instrumentos de gestion.

Se ha observado que no se tiene el recojo sistematico de las
necesidades formativas de los docentes y estudiantes.

Se ha identificado que no se cuenta con programa de
formacién de formadores.

No se tiene sistematizado ni socializado las buenas practicas
pedagdgicas, necesidades formativas y la propuesta de
mejora del personal docente y estudiantes en forma
colectiva.

Falta la implementacién la biblioteca virtual e incrementar
biblioteca fisica bibliografia actualizada.
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Algunos docentes y estudiantes consideran que una toma
de decisiones desde un enfoque participativo puede ser un
proceso lento y complicado, ya que requiere la coordinacion
y la negociacién de intereses divergentes.

Puede existir resistencia por parte del personal a ser
evaluado mensualmente en su desempefio, lo que podria
generar conflictos o tensiones dentro del equipo.

Falta de capacitacion y actualizacion del personal en
tecnologia de la informacioén.

Elevar el nivel de conocimiento, comprensién, analisis,
reflexion y critica en temas académicos y socioemocionales
a partir de la articulacién de la teoria y la practica de los
estudiantes del IESP.

Se ha identificado el poco interés por parte de los
estudiantes en participar activamente en su propio proceso
de aprendizaje.

Resistencia por parte de los algunos docentes o directivos a
adoptar nuevas estrategias de medicién de logro de
aprendizajes.

Los docentes y estudiantes (en las practicas
preprofesionales) implementan estrategias metodoldgicas
sin antes reflexionarlas ni contextualizarlas.

Algunas instituciones educativas de la basica, donde los
estudiantes realizan sus prdcticas preprofesionales no
tienen la estructura necesaria para poder integrar de
manera efectiva a los estudiantes en sus actividades.

No se cuenta con un sistema para el analisis y la
sistematizacién de investigaciones realizadas por los
docentes formadores.

Falta un drea para el apoyo o acompafamiento en el proceso
de formacidn y desarrollo de los estudiantes.

No se cuenta con programa sostenido de tutoria por la carga
laboral de la especialista.

Resultados de

Con relacion a la asistencia:

En el Programa de Estudios de Educacidn inicial se puede
observar que la asistencia de los estudiantes ha sido
bastante consistente a lo largo de los afios.

aprendizaje
En el Programa de Estudios de Educacién primaria hubo un
notable crecimiento en la matricula de estudiantes entre
2020y 2022, con altos niveles de asistencia. Sin embargo, en
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2023 la matricula se redujo y la asistencia también
disminuyd significativamente.

En el Programa de Estudios de Educacion fisica se observa
una disminucidn en la asistencia en los ultimos afios, a pesar
de que en el afo 2022 hubo un aumento significativo en el
nimero de matriculas.

Con relacidn a la subsanacion:

Se ha identificado que, en Educacion inicial y educacidn
fisica, la tasa de estudiantes que subsanan en educacién
fisica es generalmente mas alta que en nivel inicial, esto
puede ser porque el programa de estudios suele tener un
mayor nimero de estudiantes en general. Asi mismo que en
el Programa de Estudios de inicial la tasa de estudiantes que
subsanan varia enormemente de un afio a otro, con
porcentajes que van desde 0.4% hasta 17%. Mientras que,
en educacion fisica, la tasa se mantiene mas estable, con
porcentajes que oscilan entre 1.45% y 7.51%.

Conrelacion a los egresos y titulacidn, se pudo observar que
el Programa de Estudios del nivel inicial tiene un porcentaje
mas alto de egresados que logran titularse en comparacion
con Programa de Estudios de Educacidn Fisica.

En relacidn con el porcentaje de aprobados se observa una
tendencia a la disminucién en el porcentaje de aprobados en
el Programa de Estudios de Educacion inicial a lo largo de
los afios, con un ligero repunte en el afio 2021.

El programa de estudios de educacién primaria, se muestra
un aumento en el nimero de estudiantes matriculados, pero
con fluctuaciones significativas en la tasa de aprobacion.

En programa de estudios de educacion fisica, se evidencian
variaciones en la tasa de aprobacidn, con algunos afios de
éxito y otros de dificultad para los estudiantes.

Eficiencia interna

Con relacion a_la cantidad de postulantes, los datos
muestran que hay variaciones en la cantidad de postulantes
y en la consecucién de las metas establecidas en los
programas de estudios de Educacién Inicial, Educacién
Primaria y Educacién Fisica. En Educacién Inicial se ha
observado una disminucidn en la cantidad de postulantes.

En educacion primaria ha habido un crecimiento en la
cantidad de postulantes, aunque con variaciones en la
consecucién de las metas.

En educacion fisica, a pesar de la disminucién en la meta, la
cantidad de postulantes se ha mantenido estable y por
encima de la meta en todos los afios.
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Con relacién a la cantidad de matriculas, se puede observar
que en el afio 2023 hubo una disminucién importante de 266
estudiantes matriculados en comparacién con el afo
anterior, lo que representa una reduccion del 43.8%.

Con relacion al porcentaje de licencias se puede observar
una disminucidon en el porcentaje de estudiantes que
solicitaron licencia en educacién inicial y educacion fisica a
partir del aflo 2019. Sin embargo, en el afio 2023 hubo un
aumento significativo en el porcentaje de estudiantes que
pidieron licencia en educacidn inicial, educacién primaria y
educacion fisica.

Situacion del
contexto

Las politicas gubernamentales y educativas son un impacto
significativo en la formacidn inicial docente, ya sea a través
de la normativa se regula los programas de formacién, los
requisitos para la obtenciéon de la certificacién docente. La
conversion de IESP a EESP.

La integraciéon de la tecnologia en la formaciéon docente
ofrece nuevas oportunidades de aprendizaje e innovacion,
asi como preparar a los futuros docentes para el uso de
herramientas digitales en su practica educativa.

El contexto social, econémico y cultural en el que se
encuentran los futuros docentes influye en sus valores y
actitudes sobre la educacién, asi como en sus capacidades
para adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes.

Mapeo de actores

Las Practicas profesionales en entornos educativos reales
complementan la formacion tedrica de los docentes y
ayudarles a adquirir habilidades y competencias necesarias
para su desempefio laboral.

No se tiene mucho apoyo por el Estado porque tienen mayor
obligacion con la educacién publica es una de las razones por
las cuales las instituciones educativas privadas en el Pert no
reciben tanto apoyo como las instituciones educativas
publicas.
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3.1

TITULO I
ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DE LOS PROGRAMAS DE
ESTUDIO

ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO

El IESP ofrece tres programas de estudios; Educacidn Inicial, Educacién Primaria y Educacién Fisica.
Observando los datos sobre el diagnostico institucional y las demandas podemos decir que los programas
de estudio en Educacion Inicial, Educacién Primaria y Educacion Fisica se ha tenido constante aumento
en los ultimos afos, debido a la importancia que se le ha dado a la educacién como uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo del pais.

En cuanto a la oferta de programas de estudio en Educacidn Inicial, se puede observar que hay una gran
cantidad de institutos y universidades que ofrecen carreras relacionadas con la formacién de docentes
en este nivel educativo. Ademas, se han implementado politicas publicas para impulsar la educaciéon
inicial, lo que ha motivado a mds jovenes a optar por esta profesién. Sin embargo, la demanda aun supera
a la oferta existente, lo que lleva a una saturacidn en algunas instituciones y dificultades para acceder a
la formacidn en algunas zonas del pais.

El Estado peruano por normatividad atendia primero a nifios de 5 afos, a la fecha se atiende a nifos de
cuatro, tres y dos afios inclusive a estudiantes de cunas de 2 y 1 afio. Por ello, la necesidad de formar a
docentes de educacidn Inicial, para atender la demanda de nifios a nivel nacional.

Educacidn Inicial es la especialidad que tiene mayor demanda de postulantes a IESP /EESP y mayor
numero de plazas docentes para nombramiento y contrato.

En Educacion Primaria, también se observa un incremento en la demanda por el programa de estudios
en esta area, ya que se reconoce la importancia de una educaciéon de calidad en los primeros afios de
formacién de nifios de 6 afios. La oferta de programas en Educacidn Primaria es variada, con diferentes
enfoques y metodologias, lo que permite a los futuros docentes elegir la mejor opcidn de formacién. Sin
embargo, se requiere aun una mayor calidad en la formacién de los docentes y una mejora en las
condiciones laborales para atraer a mas jovenes a esta formacion profesional.

El Ministerio de Educacion suspendié en varios afios en forma alternada, el ingreso al programa de
estudios de Educacidn Primaria, por ello la necesidad de formar nuevos docentes para atender a la
demanda de los nifios que ingresan a Educacién Primaria.

En el programa de estudios de Educacidn Fisica, también se ha visto un aumento en la demanda por
programas de estudio en esta drea, debido a la creciente preocupacidon por promover estilos de vida
saludables y la importancia de la actividad fisica en la formacidn integral de los estudiantes. La oferta de
programas de Educacién Fisica es diversa, con institutos y universidades que ofrecen carreras
especializadas en esta disciplina. Sin embargo, aun existen desafios en la formacion de docentes en este
campo, como la falta de infraestructura adecuada y la necesidad de actualizar los curriculos de estudio.

El Ministerio de Educacidn solo formaba docentes de Educacidn Fisica para Educacidn Secundaria, a partir
del afio 2014 forma docentes de Educacion Fisica sin nivel, por qué autoriza a partir de esa fecha a
docentes de Educacidn Fisica para atender a estudiantes de Educacion Primaria y educacidn secundaria,
justificando que Peru no puede tener buenos atletas, jugadores, deportistas, porque no se trabajaba
Educacion fisica desde los nifios de Educacion Primaria, solo con estudiantes de Educacidon secundaria,
ahora el Estado nombra a profesores de Educacidn Fisica para Educacién Primaria y profesores de
Educacién Fisica para Educacion Secundaria.
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Estos estudiantes de Educacién Fisica también trabajan como jueces de partidos de futbol.

En conclusién, la demanda por programas de estudio en Educacidn Inicial, Educaciéon Primaria y
Educacién Fisica en el Pert ha ido en aumento, lo que ha llevado a una mayor oferta de carreras
relacionadas con estas areas. Sin embargo, alin se requiere mejorar la calidad de la formacién de los
docentes en estos niveles educativos y garantizar una mayor cobertura en zonas rurales y marginales del
pais.

La institucion ofrece calidad en la formacidn por las siguientes razones:

1. Lainstitucién tiene como fortaleza una amplia experiencia en educacion, acreditada y post acreditada
por SINEACE como parte de nuestra Mejora Continua, esto representa una ventaja para atender la
demanda de formacién de docentes.

2. La institucidon acoge a egresados de secundaria de las poblaciones de las comunidades de La
Convencion, de Cusco e incluso de otras regiones del pais.

3. Lainstitucién ofrece programas de formacién docente actualizados, basados en evidencia cientifica,
centrados en las necesidades reales de los estudiantes y de la sociedad en la que se desenvuelven, y
promover un ambiente de aprendizaje colaborativo y reflexivo.

4. Ademas, la valoracién de la diversidad y la inclusién, la promocién de la equidad y la justicia social, y
la formacidn ética de los futuros docentes.

5. Existe un marco legal y politico para su implementacién.

6. Se cuenta con un cuerpo docente altamente calificado y especializado en el area de la ensefianza.

7. Se tiene un plan de estudios actualizado, que incluya las ultimas tendencias en educacién y
metodologias de ensefianza.

8. Ofrece recursos didacticos y tecnoldgicos adecuados para facilitar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes de formacion inicial docente.

9. Fomenta el desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, asi como la reflexion y analisis critico
sobre la practica docente.

10. Promover la formacién continua y el aprendizaje colaborativo entre los docentes en formacion.

11. Cumplir con el sistema de evaluacidn riguroso y transparente normado por la DIFOID, que permita
verificar el nivel de adquisicion de competencias por parte de los futuros docentes.

12. Facilitar practicas profesionales en centros educativos reales para que los docentes en formacion
puedan aplicar lo aprendido en un entorno real.

13. Fomentar la investigacion y la innovacidon en el dmbito educativo, para mejorar la calidad de la
formacién docente y promover la actualizacién constante.

14. Cuenta con infraestructura adecuada para cada una de los programas ofrecidos.

El presente diagndstico sobre la oferta y demanda se inicia mencionando que si bien existe una cantidad
considerable de instituciones educativas y universidades que ofertan la carrera de educacion inicial,
primaria y educacion fisica, es importante mencionar la diferencia entre la cantidad de estudiantes a la
FID que ingresan y la calidad de maestros que egresan. Es por eso por lo que el Instituto Santa Ana de la
ciudad de Quillabamba considera importante preparar a los docentes en condiciones dptimas para que
puedan responder con criterios de calidad en cada una de las instituciones educativas, y asi lo exigen los
desafios y constantes cambios de paradigma en el sistema educativo, la educacion basica necesita que la
formacioén inicial docentes se ajuste a entornos cada vez mas complejos y diversos para potenciar al
maximo las capacidades de los estudiantes. Los continuos cambios han transformado la labor docente en
una tarea impredecible, incierta y desafiante, especialmente teniendo en cuenta las multiples demandas
sociales, culturales, linglisticas, geograficas, climaticas, econdmicas, productivas y politicas que impactan
en un sistema educativo en constante evolucién.
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3.2.

3.3.

Por otro lado, es importante tener en cuenta los Ultimos procesos de nombramiento y contrato de
docentes se han expuesto a nivel nacional. En el 2024, por ejemplo, hubo nombramientos a nivel nacional
y muchos docentes se han desplazado a lo largo del territorio nacional para ocupar plazas vacantes. Por
lo tanto, no es solo importante considerar cuantos docentes se necesitan a nivel regional, sino también
a nivel nacional, ya que los titulos que obtienen nuestros estudiantes son a nombre de la nacién y deben
estar preparados para atender a nifios a nivel nacional.

La formacidn profesional docente trasciende las aulas, ya que muchos docentes trabajan en instituciones
de educacién superior, proyectos educativos y otras entidades dedicadas al ambito educativo. Por lo
tanto, es fundamental formar maestros capaces de adaptarse a diferentes contextos y satisfacer las
necesidades que surjan. Ademas, muchos docentes también se desempefian en roles administrativos,
ocupando cargos en la direccién de regionales de educacidn, entre otros puestos.

La labor docente abarca una variedad de roles, todos igualmente importantes para el desarrollo
educativo.

OFERTA EDUCATIVA A NIVEL DE LA REGION DE CUSCO, SENALAR NUMERO DE ESTUDIANTES
POR IESP A NIVEL DE CUSCO.

En la regidén de Cusco, Peru, hay un total de 1,211 instituciones educativas, de acuerdo con el Ministerio
de Educacién de Perd. De estas instituciones, aproximadamente el 6.5% son privadas y el 93.5% son
publicas.

A nivel de Instituciones de Educacion Superior Pedagdgica, hay una (1) EESP y siete (7) IESP privados, hay
3 EESP y siete (7 IESP) publicas.

Priv. N° Est. Pub. | ESP ACOMAYO N° Est.
IESP | ARCO IRIS 1194 IESP GREGORIA SANTOS 337
IESP | BERNABE COBO 299 IESP | HORACIO ZEVALLOS GAMEZ | 178
IESP | DIDASCALIO JESUS MAESTRO 179 EESP | LA SALLE & 248
IESP | DIVINO MAESTRO 328 IESP | POMACANCHI 129
EESP | PUKLLASUNCHIS & 242 I[ESP | QUILLABAMBA 568
IESP | SALESIANO DOMINGO SAVIO 341 EESP | SANTA ROSA 337
IESP | SANTA ANA 467 EESP | TUPAC AMARU & 694
IESP | URIEL GARCIA 550 IESP | VIRGEN DE LA NATIVIDAD 147
IESP  VIRGEN DEL CARMEN 197

Fuente: SIA- DIFOID

NUMERO DE IESP AUTORIZADAS A NIVEL NACIONAL Y NUMERO DE ESTUDIANTE QUE
VIENEN FORMANDOSE

Instituciones Publicos Privados Numero de estudiantes
Institutos de Formacion 104 87
inicial Docente 40337
Escuelas de Educacién 31 6
Superior Pedagdgicos
Total 135 93

Fuente DIFOID
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3.4. BRECHA PROYECTADA DE DOCENTES DE PROGRAMAS DE ESTUDIO QUE SE SOLICITA A NIVEL
NACIONAL

La DIFOID elaboré la brecha de estudiantes segun, la metodologia para el calculo de la demanday la
oferta en la seccién “V”, se entiende la brecha a la diferencia entre ambas. Para efectos de los
resultados, la brecha negativa o superavitaria sera expresada como nula asignandose el valor 0 (cero).

De los programas de estudios de Educacién Inicial, Educacidn Primaria y Educacion Fisica.

PROYECCION DE LA BRECHA DE DOCENTES PARA EDUCACION INICIAL, PERIODO 2023 - 2029:

Educacion 35481 34452 33453 32483 31891 31891
inicial
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(38386 — 39809)

= 0fy = — 0,
Tasa 39809 * 100% 3.57%
T (37119 — 38386) 100% 3.30%
= k = —3.
asa 38386 0 0
T (36834 — 37119) 100% 0.76%
== * = —0U.
asa 37119 0 0
T (36541 — 36834) 100% 0.79%
= * = —U.
asa 36834 0 0

. (36834 -37119) 07600
= * = —(.
asa 37119 0 0

. (36834 —37119) 07601
== * = —0.
asa 37119 0 0

. (36541 —36834) 0,790,
= * = —(.
asa 36834 0 0

La tasa de variacion promedio se obtiene utilizando la siguiente medida de centralizacién:

, (=3.57% — 3.30% — 0.76% — 0.79 — 0.76 — 0.79)
Tasa promedio = c = —1.82%

Con esta nueva informacidén se determina la proyeccién de la brecha de docentes para los
proximos periodos de ano, que se establece aplicando el siguiente modelo:
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Proyeccion = —(1.82% * Brecha anterior) + Brecha anterior
Para el afio 2024: Proyeccion = - (1.82% * 36541) + 36541 = 35481
Para el afio 2025: Proyeccion = - (1.82% * 35481) + 35481 = 34452
Para el afio 2026: Proyeccion = - (1.82% * 34452) + 34452 = 33453
Para el afio 2027: Proyeccion = - (1.82% * 33453) + 33453 = 32483
Para el afio 2028: Proyeccion=-(1.82% * 33454) + 33454 = 31891
Para el afio 2029: Proyeccion= - (1.82% * 33455) + 33455 = 31891

PROYECCION DE LA BRECHA DE DOCENTES PARA EDUCACION PRIMARIA, PERIODO 2023 - 2029:

Educacion 16125 19144 23027 22877 22754 22011
Primaria
Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T 16125 — 11352 100% = 41.98%
= * = .
asa 11352 0 0

T _ 19144 — 16125 100% = —18.72%
asa = 16125 * 0= —1lo. 0

T 23027 — 19144 100% = —20.28%
asa = 19144 * 0 = —20.28%

T 22877 — 23877 100% 0.04%
= * = —0.
asa 23027 0 0

Para el afio 2024: Proyeccion = - (3.88% * 23027) + 23027 = 35481
Para el afio 2025: Proyeccion = - (2.9% * 35481) + 35481 = 34452
Para el afio 2026: Proyeccion = - (2.9% * 34452) + 34452 = 33453
Para el afio 2027: Proyeccion = - (2.9% * 33453) + 33453 = 32483

PROYECCION DE LA BRECHA DE DOCENTES PARA EL PROGRAMA DE EDUCACION FiSICA 2024 - 2029:

= Para el afio 2024: Proyeccion = —(3.0075% * 8574) + 8574 = 8316
= Para el afio 2025: Proyeccion = —(3.0075% * 8316) + 8326 = 8075
= Para el afio 2026: Proyeccion = —(3.0075% * 8075) + 8075 = 7832
= Para el afio 2027: Proyeccion = —(3.0075% * 7832) + 7832 = 7596
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PROYECCION DE LA BRECHA DE DOCENTES PARA EDUCACION FiSICA, PERIODO 2023 - 2029:

asa 0 770
]a a * . 9
S 9312 0 0
e — = —2.
Tasa 8996 0 91%
s 8; 34 i 0 . 0

La tasa de variacion promedio para la proyeccion de Educacion Fisica

] (—3.9% — 3.39% — 2.91% — 1.83%)
Tasa promedio = 2 = —3,0075%

Proyeccion de la brecha de docentes para el programa de Educacion Fisica 2024 — 2027:

] Para el afio 2024: Proyeccion = —(3.0075% * 8574) + 8574 = 8316
= Para el afio 2025: Proyecciéon = —(3.0075% * 8316) + 8326 = 8075
= Para el afio 2026: Proyeccion = —(3.0075% * 8075) + 8075 = 7832
] Para el afio 2027: Proyeccion = —(3.0075% * 7832) + 7832 = 7596

La brecha de docentes proyectadas hasta el 2029 para programas de Educacion Inicial,
Educacién Primaria y Educacién Fisica:

Programa de estudios 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Ed. Inicial 36541 | 35481 34452 33453 32483 | 31469 | 30454
Educacién Primaria 23027 | 35481 34452 33453 32483 | 34847 | 37211
Ed. Fisica 8674 | 8316 8075 7832 7596 | 7327 | 7057

Trabajo realizado por IESPP “Santa Ana” — Cusco

3.5 Andlisis de la oferta y demanda de los programas de estudio, sefialando el nimero de

atencion de estudiantes de FID a nivel de IEP/EESP/Universidades

Instituciones N° Atencién N° Instituciones
estudiantes formadoras

IESP 41040 13

EESP 22011

Universidades 2

Trabajo realizado por IESPP “Santa Ana” — Cusco
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TITULO IV

VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

VISION

(AIZOZ9 ser una Escuela de Educacidn Superior Pedagdgica referente a nivel regional\
y nacional, en el dmbito de la formacién docente inicial y continua, desarrolla el
pensamiento holistico que se caracteriza por ser critico, reflexivo, intercultural e
inclusivo. Los egresados demuestran competencias valores éticos y morales, asi
como una sélida preparacion académica para desempeiarse como docentes de aula,
lideres pedagdgicos, investigadores e innovadores que contribuyen a la construccion
de una sociedad justa y democratica. Ademas, capacitados para utilizar de manera
efectiva la tecnologia en su labor docente, manteniendo un compromiso firme con
\elrespeto y cuidado del medio ambiente.

J

MISION

de calidad.

\_

ﬂomos una institucién reconocida que brinda la formacién inicial docentey\
formacién continua, con enfoque humanistico y practica de valores éticos y morales.
Nuestro servicio educativo esta orientado a la formacion de docentes criticos,
reflexivos, competentes e innovadores que contribuyen a mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje, a cargo de formadores preparados, investigadores e
impulsores del desarrollo educativo quienes asumen una responsabilidad social y
emprendedora. Ademas, garantizamos las condiciones basicas éptimas y relevantes

J

PRINCIPIOS, ORIENTACIONES Y VALORES

Los principios que rigen a toda institucidon de Educacién Superior son los siguientes:

PRINCIPIOS

Orientaciones en el accionar de

VALORES

Calidad educativa, “capacidad
de la educacidn superior para
adecuarse a las demandas del
entorno vy, a la vez, trabajar en
una prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el
entorno laboral, social, cultural
y personal de los beneficiarios
de manera inclusiva, asequible
y accesible”

nuestra institucion
Nuestro objetivo es brindar una

educacion de calidad que
prepare a nuestros estudiantes
para enfrentar los desafios
actuales % futuros,
promoviendo la inclusién, el
respeto a la diversidad y el
desarrollo integral de cada
individuo.

Estamos comprometidos con
formar ciudadanos
responsables, criticos y

Responsabilidad:

El IESP Santa Ana practica este
valor en correspondencia con
el derecho, el deber y la
libertad que asume cada uno
de los integrantes de la
comunidad educativa, pero
consciente que cada acto
puede afectar al propdsito
conjunto; es decir que acciones
y toma de decisiones de los
actores en su vida diaria vy
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conscientes de su papel en la
sociedad.

profesional  tienen  como
finalidad buscar y garantizar el
bienestar comun.

Dignidad

Como valor interno de cada ser,
en el IESP Santa Ana, se basa en
laigualdad de cadaintegrantey
la naturaleza racional que
singulariza las  diferencias
fisicas, raciales y culturales; por
ello, la orientacion que se
respete la dignidad de Ila
persona implica tomar
conciencia de quién es |la
persona misma y de la otra, a
través del buen trato, la
delicadeza, la amabilidad, etc.

Pertinencia.  “Relaciona la
oferta  educativa con la
demanda del sector productivo
y educativo, las necesidades de
desarrollo local, regional, y las
necesidades de servicios a nivel
local, regional, nacional e
internacional”

La institucion Santa Ana se
adapta a las particularidades
sociales y culturales de las
comunidades a las que sirve,
ofreciendo una educacion que
aborda tanto las necesidades
globales como las individuales
de crecimiento personal,
profesional y comunitario. Los
Programas que ofrecemos
responden a las necesidades de
formacion actuales.

Respeto:

Es la consideracion y cuidado
gue tenemos hacia todo lo que
nos rodea, las personas y la

naturaleza, cuando en las
interrelaciones entre las
personas y naturaleza

expresamos ideas, creencias y
costumbres. Es un valor
mediante el cual se reconoce la

dignidad, la comprensién y
derechos de los demas,
acatando normas de
convivencia.

Flexibilidad. “Permite el
transito entre los diversos
niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo,
asi como la permeabilidad con
los cambios del entorno social”.

La institucidén Santa Ana, facilita
la movilidad entre diferentes
niveles de educacion y empleo,
asi como la adaptabilidad a los
cambios en el entorno social, sin
perder de vista su identidad

Didlogo-libertad de expresion
u opinion

El intercambio ideas de manera
explicita y democratica, en la
IESP Santa Ana, es un punto de
partida para la existencia del

institucional, para ello se | didlogo intercultural que
promueve la participacion vy | propicia la relevancia de los
responsabilidad social en | participantes como un lugar de
contextos reales de | encuentro, formacion y
interacciones. transformacion social.
Empatia
Capacidad de las personas para
percibir 'y comprender el
estado de animo, el modo de
ser y de actuar de las personas,
asi como la naturaleza, las
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circunstancias y los ambientes,
para actuar correctamente en
beneficio de los demas.

Inclusién social. “Permite que

todas las personas, sin
discriminacién, ejerzan  sus
derechos, aprovechen sus

habilidades y oportunidades,
potencien sus identidades y
reconozcan las oportunidades
que les ofrece su medio,
accediendo a servicios publicos
de calidad, de manera que los
factores culturales,
econdémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en
facilitadores para el acceso a la
Educacidn Superior”.

La institucion Santa Ana
garantiza la igualdad de
oportunidades para que todas
las personas, sin distincion,
puedan ejercer sus derechos,
aprovechar sus habilidades vy
acceder a servicios publicos de
calidad. Ademas, promueve el
desarrollo de identidades
individuales y el reconocimiento
de las oportunidades que ofrece
su entorno, teniendo en cuenta
factores culturales, sociales y
econdmicos.

Justicia:

La justicia es uno de los valores
fundamentales del ser
humano, a través de ella se
busca que cada individuo
reciba lo que le pertenece
independientemente de sus
condiciones, lo que implica el
reconocimiento y respeto total
por los derechos humanos. La
justicia pone a cada individuo
en el lugar que se merece, sin
discriminaciones y respetando
sus libertades individuales.

Solidaridad:
Es un acto de colaboracién
entre los seres humanos;

especialmente en momentos
dificiles, pero desde una mirada
intercultural  trasciende lo
humano, también con el medio
ambiente.

Transparencia: “La educacion
superior requiere establecer
relaciones con los distintos
grupos sociales desde un marco
de honestidad y
responsabilidad civica respecto
al buen uso de los recursos para
lo fines previstos y el bienestar
de la comunidad educativa. En
este sentido requiere sistemas
de informacién accesibles,
transparentes, agiles y
actualizados que faciliten la
toma de decisiones en las
distintas actividades de manera
informada y orientada a los
procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como
a nivel de oferta”

La institucion Santa Ana
establece vinculos con diversos
grupos sociales basados en la
honestidad y la responsabilidad
civica, asegurando el uso
adecuado de los recursos vy el
bienestar de la comunidad
educativa. Para lograr se cuenta
con un sistema de informacién
accesible, transparente, agil y
actualizado que permite tomar
decisiones. Compartir lo creado,
lo innovado, facilitar al
estudiante las rabricas y formas
de evaluacion.

Honestidad:

La honestidad constituye una
cualidad humana que consiste
en comportarse y expresarse
con sinceridad y coherencia,
respetando los valores de la
justicia y la verdad. Esto implica
gue una persona honesta no
sblo se respeta a si misma; sino,
también, a sus semejantes. Sus
caracteristicas fundamentales
son la franqueza y la verdad.
Asi, se identifica la capacidad
de actuar y vivir, teniendo
como principio la veracidad del
propio acto, que no recurre al

engafo para el logro de
intereses personales. En la
institucion, asociamos

honestidad a la franqueza, la
consideracion del otro e
incluso, a la valentia para
reconocer errores o situaciones
que afectan a la comunidad
educativa.
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Lealtad

La lealtad en la EESP Santa Ana,
expresa un sentimiento de
respeto y fidelidad hacia una
persona, compromiso,
comunidad, organizaciones,
principios morales, entre otros.
En ese sentido, permite la
comprensidon de este valor y
sentimiento a partir de Ia

identificacion, vinculacién
afectiva que en las
significaciones de la
cotidianidad se adquieren

durante el proceso educativo
con el colectivo y ambiente
fisico.

Equidad: “Busca que el servicio
educativo alcance a todas las
personas, evitando situaciones
de discriminacién y desigualdad
por motivo de origen, raza,
sexo, idioma, religion, opinién,
condicidn econdmica o de
cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las
politicas de reconocimiento
positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los
ajustes razonables que
permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en
vulnerabilidad o discapacidad”

La institucién Santa Ana, busca
que el servicio educativo
alcance a todas las personas,
evitando situaciones de
discriminacion y desigualdad
por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religién, opinion,
condicién econdmica,
necesidades especiales o de otra
indole.

Reciprocidad
La equidad como valor humano
busca implementar justicia e

igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres,
respetando caracteristicas

particulares para darle a cada
uno lo que le corresponde o
merece.

Coherencia

Se prioriza como uno de los
principios clave para formar un
todo unificado que permite
establecer conexiones entre
componentes que garanticen lo
gue se diga con lo que se piense
y haga. En la EESP Santa Ana,
una intervencién educativa
coherente permite anadlisis
necesarios para evidenciar el
desarrollo formativo y participe
de todos los involucrados con la
ensefianza aprendizaje en la
consecucion de los propdsitos
educativos definidos.
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Mérito:

“Busca el reconocimiento de los
logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el
desarrollo personal y
profesional”

La institucién Santa Ana, busca
mecanismos  propios  para
reconocer y permitir el
desarrollo de los formadores y
estudiantes, a través de talleres
de capacitacidon certificados vy
otros eventos que permiten
visibilizar la calidad profesional y
personal de la comunidad
educativa.

Puntualidad

Es una cualidad considerada
como valor, vinculada con los
valores que se confiere al uso
del tiempo para cumplir
obligaciones. En la ESPP, nos
permite la percepcién
expansiva de la calidad de
aprendizajes necesarios para
crear nuestra personalidad de
caracter, orden vy eficacia, de
manera cotidiana. En ese
sentido, requiere de
organizacién, para responder
adecuadamente a los niveles
de compromisos que se ocupe
en la comunidad educativa.

Interculturalidad

“Asume como riqueza la
diversidad cultural, étnica vy
linglistica del pais, y se

encuentra en el reconocimiento
y respeto a las diferencias, asi
como en el mutuo
conocimiento y actitud de
aprendizaje, sustento para la
convivencia armoénica y el
intercambio entre las diversas
culturas del mundo”

La institucién Santa Ana, asume
como riqueza la diversidad
cultural, étnicay linglistica de la
region y el pais, y encuentra el
reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el
mutuo conocimiento y actitud
de aprendizaje, sustento para la
convivencia armoénica y el
intercambio entre las diversas
culturas del mundo. Promueve
espacios para el fortalecimiento
de la identidad y vivencias
interculturales.

Identidad
El IESP Santa Ana considera
importante respetar y

considerar en todo el proceso
formativo, los rasgos propios
de cada uno de los estudiantes
y la colectividad o cultura a la
que pertenece; para ello,
desarrolla procesos de
afirmacidn cultural, personal y
colectiva en condiciones de
respeto y didlogo.
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5.1.

Tipo de
procesos
MSE

Sub-
Componente
Estratégico

Macroproceso
MSE

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICOS

Proceso

TITULO V

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Objetivos estratégicos

Acciones estratégicas

1.1 Disefio e implementacion de procesos de fortalecimiento de capacidades

Gestionar necesidades pedagodgicas de los estudiantes de FID y docentes formadores de la Institucién,
formativas . . . a partir de la identificacion de necesidades formativas y los propdsitos
Obj. 1. Promover la mejora continua de los procesos de | . . . .
: o o ) institucionales y del perfil de egreso.
ensefianza-aprendizaje en el instituto, a través de la
., identificacion y aplicacion de buenas practicas por parte de i i o .
Gestion de la . . . ! 1.2 Mejora de las capacidades institucionales centrado en implementar una
R .. Gestionar condiciones | los formadores y estudiantes, con el fin de alcanzar los » R L . .
direccion L o . gestion por procesos y orientada a resultados, dirigido a los directivos y
favorables propdsitos institucionales y el perfil de egreso, o,
e . ) . docentes de la institucion.
satisfaciendo las necesidades formativas de la comunidad
educativa, a través de la gestion de la direccién. B o
1.3 Implementacion de estrategias integrales que promueva una cultura
Gestionar el cambio organizacional y un clima institucional para el desarrollo del trabajo
colaborativo y una gestion del cambio que fortalezcan el proceso formativo.
2.1 Implementar instrumentos de gestion realizados en coherencia a las Guias
Planifi metoldgicas vigentes y al contexto institucional que permita optimizar los
anificar R . , .
Obj. 2. Disefiar e Implementar el plan institucional en | Procesos institucionales, asegurando una mejora continua de los servicios
coherencia con el MSE de manera progresiva, | educativos.
Gestion de la

calidad

Monitorear y evaluar

Retroalimentar

monitoreando y evaluando su cumplimiento y su impacto
institucional.

2.2 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el avance
en la implementaciéon de la planificacion institucional, identificar posibles
desviaciones y realizar ajustes necesarios para garantizar su éxito.

2.3 Disefiar protocolos y procedimientos para la identificacion temprana de
nudos criticos en las buenas practicas y propuestas de mejora.
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Sub-
Componente
Misional

Admisién Admisién
Formacién académica
Practica preprofesional
Gestion de la

formacidn inicial

Participacion institucional

Desarrollo personal

Investigacion e innovacion en
la Formacién Inicial

Obj. 3. Implementar un programa de mejora de procesos
formativos para contribuir a la planificaciéon curricular
generando aprendizajes significativos y asegurando la
calidad de aprendizaje de los futuros docentes y la
articulacion de la practica preprofesional, la investigacion
e innovacion y los desafios de la educacién actual.

3.1 Mejorar el proceso de seleccién de postulantes para el ejercicio del rol
docente, garantizando que cuenten con las competencias basicas necesarias y
la vocacion profesional para desarrollar de manera 6ptima las competencias del
perfil de egreso establecido.

3.2 Desarrollo de procesos pedagégicos y didacticos que permitan elevar el
nivel de pensamiento critico y propdsitos para el logro del perfil de egreso de
los estudiantes de la FID.

3.3 Fortalecimiento de las competencias de los estudiantes para el desarrollo
de una practica preprofesional reflexiva-critica que busque la produccion de
conocimientos y su aplicacion.

3.4 Participacion de la comunidad educativa en la mejora de los aprendizajes y
la mejora continua.

3.5 Implementacion de estrategias para la mejora de habilidades de
comunicacion, empatia y trabajo en equipo y establecer relaciones para el
manejo de clima emocional.

3.6 Disefio e implementacidon de estrategias metodoldgicas que permiten
fortalecer las competencias investigativas a través de la indagacion y
produccion de conocimientos.

Gestion del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento de
competencias

Investigacion e innovacion en
el desarrollo profesional

Obj. 4. Optimizar las competencias profesionales y el
desarrollo de la investigacidn e innovacion en los docentes
formadores.

4.1 Disefio e implementacion de propuestas colectivas, personal y profesionales
que ayuden a mejorar el desempefio profesional del docente formador.

4.2 Implementacion de area de investigacion e innovacién especializada
orientada a la mejora de las publicaciones profesionales de los docentes
formadores.
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Gestion de la
formacion
continua

Gestion de programas de
formacién continua

Investigacion e innovacion
en la formacidn continua

Obj. 5. Mejorar las competencias profesionales y la
calidad de producciones investigativas e innovadoras de
los docentes de formacién continua

5.1 Identificaciéon de necesidades de capacitacion a través cursos, talleres,
conferencias y actividades de programas de formacidn, para docentes de
formacidn continua.

5.2 Fomentar la investigacion y la innovacién en los programas de formacién
continua, a través de la puesta en marcha de estrategias que promuevan la
generacion de nuevos conocimientos y la aplicacion de soluciones innovadoras
en el trabajo de los maestros de la Educacion Basica.

Promocién del
bienestar y
empleabilidad

Promocidn del bienestar y
empleabilidad

Seguimiento de
egresados

Seguimiento de egresados

Obj. 6. Promover el bienestar integral y la empleabilidad
de los estudiantes de la Institucién, garantizando el
acompafiamiento socioemocional, la defensa de sus
derechos y la orientacion hacia su insercion laboral, asi
como el fortalecimiento del seguimiento de egresados.

6.1 Disefio e implementacion de programas de acompafiamiento emocional, de
salud y asistencia social durante el proceso formativo de los estudiantes y su
insercién en el campo laboral.

6.2 Implementar un drea de bienestar y empleabilidad que brinde apoyo a los
estudiantes para facilitar su transicién hacia el empleo, asi como establecer una
comunidad o red de egresados con la cual se mantenga una comunicacion
constante, para atender sus necesidades formativas en servicio.

Subcompone
nte de
soporte

Gestion de
procesos de
soporte

Gestidn de recursos

econdmicos y financieros

Gestion de logistica

y abastecimiento

Gestion de personas

Gestion de recursos
tecnolégicos

Atencidn al usuario

Obj. 7. Mejorar la gestion de los recursos financieros,
abastecimiento, recursos humanos, tecnolégicos, atencion
al usuario y estudio de normatividad, para brindar un
servicio calidad.

7.1 Fortalecimiento del sistema de administracion eficiente y oportuna de los
recursos presupuestales para asegurar la calidad de la formacion inicial
docente.

7.2. Aseguramiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento
educativo que garantice un ambiente de aprendizaje apropiado, respondiendo
a las necesidades pedagodgicas, y que fomente el desarrollo integral de los
estudiantes.

7.3 Implementacion del sistema que garantice la articulacion entre la demanda
y el abastecimiento de servicios, bienes y materiales que requieren los
subcomponentes estratégicos y misionales.

7.4 Disefio e implementacion de un sistema de evaluacion del desempefio del
personal docente y administrativo.

7.5 Incorporaciéon y aprovechamiento adecuado de las tecnologias,
garantizando que tanto estudiantes, docentes como personal administrativo
cuenten con las herramientas tecnoldgicas necesarias para optimizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y la gestion educativa de manera eficaz y
eficiente.

7.6 Fortalecimiento de un sistema de tramite de expedientes de uso externo e
interno solicitados por los usuarios por mesa de partes
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Asesoria legal

7.7 Implementacion de servicios de asesoria normativa continua que brinden
orientacion y garanticen su cumplimiento; asi como, la proteccién de los
derechos y la gestion anticipada de los asuntos de la institucién.
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TITULO VI
INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

) Macro .
Tipo de Aiio
proces

Multianual

procesos Proceso Objetivos estratégicos Acciones estratégicas Indicadores previo
o
MSE MSE 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029

1.1 Disefio e implementacién de procesos de
fortalecimiento de capacidades pedagdgicas | 1.1.1 Numero de talleres de
Gestionar bi | ) de los estudiantes de FID y docentes | capacitaciones basadas en las
necesidades o J'_l' Prodmo;/er amejora | formadores de la Institucion, a partir de la | necesidades identificadas y 2 1 3 4 4 6 6
formativas continua de los procesos identificacion de necesidades formativas y | los propositos
de ensefianza-aprendizaje PO . e
T ) los propésitos institucionales y del perfil de | institucionales.
en el instituto, a través de
) e egreso.
c la identificacion y
0 . . s
S aplicacion  de  buenas .
b L. . . o 1.2.1 Porcentaje del personal
= . practicas por parte de los | 1.2 Mejora de las capacidades institucionales o, K
© Gestionar . i ., de la institucién capacitado
© . formadores y estudiantes, | centrado en implementar una gestion por , K
o condiciones . . L en la busqueda de la mejora 0% 20% 40% 60% 80% 90% 100%
Sub- o con el fin de alcanzar los | procesos y orientada a resultados, dirigido a .,
c favorables L X X T de la gestidon por procesos y
fo kel propositos institucionalesy | los directivos y docentes de la institucion.
ompon 5 . resultados.
ente $ el perfil de egreso,
‘o satisfaciendo las
Estrategi ) . » o 13.1 Porcentaje de
o necesidades formativas de | 1.3 Implementacion de estrategias integrales | | )
. . . integrantes de la comunidad
la comunidad educativa, a gue promueva una cultura organizacional y } L.
) . L L educativa que participan en
Gestionar el | través de la gestién de la | un clima institucional para el desarrollo del ) -
. . L. . . ., espacios de trabajo 0% 20% 40% 60% 80% 90% 100%
cambio direccién. trabajo colaborativo y una gestion del . Rk
. colaborativo orientado a la
cambio que fortalezcan el proceso . .
R mejora del servicio
formativo. i
educativo.
© . .2
5 Obj. 2. Disefiar e 2.1|'Imdp|ementar |rt115trum'entos c:e geGst|lon 211 Némero de
= realizados en coherencia a las Guias
E Implementar el plan todolei ent | toxt instrumentos de  gestion
o P : metodoldgicas vigentes al contexto
w Planificar institucional en coherencia instit c'ongal . & erm'tay N realizados en coherencia a las 0 5 5 5 5 5 5
instituci u i imiz
s con el MSE de manera ) t: . P | P g Guias metodolégicas y al
2 progresiva, monitoreando | Procesos institucionales, asegurando una contexto institucional.
& y evaluando sy | mejora continua de los servicios educativos.
Formando Formadores Jorge Basndes N* 123 ~ Cuillabam
Telsfono +31 287 £50 240
CON CIENCIA

WA ek pisada pns el pe

86



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

cumplimiento y su impacto . L
o 2.2 Establecer mecanismos de seguimiento y . .
institucional. o X 2.2.1 Porcentaje de objetivos
evaluacion para medir el avance en la i
. . -, e establecidos en el plan
Monitorear vy implementacion de la  planificaciéon | .
o i . i institucional que se han 0% 20% 30% 40% 60% 80% 100%
evaluar institucional, identificar posibles |
o . i . alcanzado en un periodo de
desviaciones y realizar ajustes necesarios | )
. L. tiempo determinado.
para garantizar su éxito.
2.3.1 Porcentaje de nudos
criticos identificados en las
2.3 Disefiar protocolos y procedimientos | buenas practicas y
Retroaliment para la identificacién temprana de nudos | propuestas de mejora que
L L, 0% 20% 30% 40% 50% 80% 100%
ar criticos en las buenas practicas y propuestas | son detectados en las etapas
de mejora. iniciales de su desarrollo,
segun los protocolos vy
procedimientos establecidos.
3.1 Mejorar el proceso de seleccién de | 3-1-1 Porcentaje de
S Admision postulantes para el ejercicio del rol docente, | Postulantes  seleccionados
E garantizando que cuenten con las | 9ue cumplen con las
2 competencias bdsicas necesarias y la | competencias basicas y la
vocacion profesional para desarrollar de | vocacion profesional 0% 20% 40% 60% 70% 80% 100%
Sub- manera éptima las competencias del perfil | Necesarias para desarrollar
Compon ) de egreso establecido. de manera Odptima las
ente Obj. 3. Implementar un competencias del perfil de
Misional programa de m.ejora de egreso establecido.
procesos formativos para
contribuir a la planificacion
curricular generando
aprendizajes significativos .
© y asegurando la calidad de | 3.2 Desarrollo de procesos pedagdgicos y 3.21 lPorcentaJe d? cursos
o 2 . » aprendizaje de los futuros | didacticos que permitan elevar el nivel de y/o madulos cuyos silabos
— .£ | Formacién ; " . - -
L) s scadémica :Zcentes l;/ la artlcpurL'aCtI.OZ pensamiento critico y propdsitos para el estan alineados con los DCBN 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
c G ctic ; i
S & ! logro del perfil de egreso de los estudiantes vigentes de los programas de
E preprofesional, la
g = T o . ., de la FID. estudios
o 8 investigacion e innovacion :
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y los desafios de Ia

educacion actual. 3.2.2 Porcentaje de docentes

formadores que realizan de
manera adecuada la
implementacidn curricular de 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100%
los planes de estudio
correspondientes a los DCBN
vigentes.

3.2.3 Porcentaje de
estudiantes de la FID que
tienen un nivel de
o \ 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
aprendizaje "logrado” en el
proceso de su formacién

académica.

3.3.1 Porcentaje de

Practica estudiantes ue  estan
3.3 Fortalecimiento de las competencias de q

preprofesi . involucrados en actividades
los estudiantes para el desarrollo de una rcticas reprofesionales
onal practica preprofesional reflexiva-critica que P L P .p ., 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
L L que implican la investigacion,
busque la produccidn de conocimientos y su e .
o el andlisis reflexivo y la
aplicacién. L s
aplicacion de conocimientos
en contextos reales.
3.4.1 Porcentaje de
miembros de la comunidad
Participaci i an
¢a ticipaci 3.4 Participacion de la comunidad educativa ?nC:/L:)clzf:I:laados agtlij\?amenf:t:n
on en la mejora de los aprendizajes y la mejora . . 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
institucion K actividades destinadas a
continua. ) .
al mejorar los aprendizajes y
promover la mejora continua
en la institucion educativa.
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3.5.1 Porcentaje de
miembros de la comunidad
educativa que participan en
programas, talleres, sesiones

- . de capacitacion u otras
3.5 Implementacién de estrategias para la - -
. - N actividades disefiadas
mejora de habilidades de comunicacién, especificamente ara
Desarrollo empatia y trabajo en equipo y establecer p. . P 10% 30% 50% 70% 80% 90% 100%
ersonal . . . mejorar  habilidades  de
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) comunicacion, empatia,
emocional. R R
trabajo en equipo vy
relaciones interpersonales,
con el objetivo de manejar de
manera efectiva el clima
emocional.
3.6.1 Porcentaje de
estudiantes que estan
s T ” . involucrados activamente en
Investigacién 3.6 Disefio e implementacidn de estrategias . S
i i6 metodoldgicas que permiten fortalecer las proyectos de investigacion,
innovacion en gicas que pern ) donde se fomenta la | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
la F ” competencias investigativas a través de la | . ., .
a Formacion . s, o o indagacion, la produccién de
- indagacion y produccién de conocimientos. L
Inicial conocimientos y el desarrollo
de competencias
investigativas.
. . 4.1.1 Porcentaje de docentes
Obj. 4 optimizar las L
) o » formadores que participan
competencias 4.1 Disefio e implementacion de propuestas L
fesionales el | colectivas, personal y profesionales que en programas disefiados para
Fortalecimien pro Y T ~ . mejorar su  desempefio 0% 20% 40% 60% 70% 80% 100%
desarrollo de la | ayuden a mejorar el desempefio profesional R
X o . L, profesional, ya sea de
to de investigacién e innovacién | del docente formador. lecti |
= tencias | en los docentes manera colectiva, personal o
s compe profesional.
B formadores.
Q
4
o
3 421  Porcentaje  d
© L. . . L 2. orcentaje e
g 4.2 Implementacion de area de investigacion )
o Investigacion e innovacidn especializada orientada a la docentes  formadores ~ que
g ; i . S . utilizan el area de 0% 20% 40% 60% 70% 80% 100%
o € innovacion mejora de las publicaciones profesionales de | . L . -
O] investigacion e innovacion
< enel los docentes formadores. e -
c d " especializada disefiada para
he) . . .
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formacion de producciones | conferencias y actividades de programas de | para docentes de formacion
continua investigativas e | formacién, para docentes de formacién | continua.
innovadoras de los | continua.
docentes de formacion -
continua 5.2.1 Porcentaje de
L 5.2 Fomentar la investigacion y la innovacion | estudiantes del programa de
Investigacion en los programas de formacion continua, a | profesionalizacién docente y
e innovacién 3 i o
través de la puesta en march?’de estrategias | de segunda especialidad que 0% 0% 0% 0% s 10% 15%
enla que promuevan la generacion de nuevos | realizan y difunden sus ° ° ° ° ° ° °
formacién conocimientos y la aplicacién de soluciones | trabajos de investigacion e
continua innovadoras en el trabajo de los maestros de | jnnovacion en el repositorio
la Educacién Basica. de la institucion.
obi. 6 P | 6.1.1 Porcentaje de
Promocién . J- T romover € estudiantes que participan en
bienestar integral y la | 6.1 Disefio e implementacion de programas programas disefiados para
5 del bienestar | empleabilidad  de los | de acompafiamiento emocional, de salud y | prindar  acompafiamiento . . . . . . .
z =V estudiantes de la | asistencia social durante el proceso emocional, servicios de salud 0% 20% | 40% | 60% | 70% 80% 100%
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2 PR
g 2|d aco.mpanal.'mer}tcls def en el campo laboral. proceso formativo y su
o P
& g socioemocional, fa defensa transiciéon al campo laboral.
de sus derechos y Ia
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" insercion laboral, asi como 62 Impl i de bi estudiantes y egresados que
8 el fortalecimiento  del . mpsmentar un érea de ienestar y participan en actividades,
% seguimiento de egresados. emple.abllldad que . .brmde apo.y(.)’ a I<?s talleres, servicios de
=4 seruimient estudiantes para,facmtar su transicién hacia asesoramiento y eventos
$ eguimiento el empleo, asi como establecer una organizados por el drea de 0% 20% 40% 60% 70% 80% 100%
bl i . - .
3 de egresados comt:nldad oredde e.gres.a’dos co? Iatcual se bienestary empleabilidad, asi
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(%]
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i 9 9 70% 75% 80% 85% 90%
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onente | proces | econémicosy | humanos,  tecnolégicos, retl:l;rs(;bz plrefsupuestales palrzl asegurar la
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€ calidad.
7.2. Aseguramiento de las condiciones de | Porcentaje de satisfaccion de 30% 40% | 50% | 60% | 70% 80% 90%
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Gestion de
logistica y
abastecimient
o

gue garantice un ambiente de aprendizaje
apropiado, respondiendo a las necesidades
pedagodgicas, y que fomente el desarrollo
integral de los estudiantes.

infraestructura y
equipamiento educativo.

Gestion de
personas

7.3 Implementaciéon del sistema que
garantice la articulacion entre la demanda y

Porcentaje de
Implementacién del sistema
que garantice la articulacion

Gestion de
recursos
tecnoldgicos

Atencidn al
usuario

Asesoria
Legal

el abastecimiento de servicios, bienes vy 0% 20% 40% 60% 70% 80% 90%
. . entre la demanda vy el
materiales que requieren los L -
. - abastecimiento de servicios,
subcomponentes estratégicos y misionales. . .
bienes y materiales
T - . Porcentaje de
7.4 Disefio e implementacion de un sistema im IemeJntacic')n del sistema
de evaluacién del desempefio del personal P » 10% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
L . de evaluacion del
docente y administrativo. o
desempefio del personal.
7.5 Incorporacién 'y aprovechamiento
adecuado de las tecnologias, garantizando .
R g 8 Porcentaje de docentes,
que tanto estudiantes, docentes como - . )
ersonal administrativo cuenten con las administrativos y estudiantes
P R . . que utilizan sistemas de 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
herramientas tecnoldgicas necesarias para | . L P
. o informaciéon académica e
optimizar los procesos de ensefianza- institucional
aprendizaje y la gestion educativa de manera '
eficaz y eficiente.
7.6 Fortalt.acimiento de un sistema de Framite Porcentaje de satisfaccion del
de expedientes de uso externo e interno | o io en fa atencion en | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
solicitados por los usuarios por mesa de
partes mesa de partes
7.7 Implementacidén de servicios de asesoria
normativa continua que brinden orientacién | Porcentaje de
y garanticen su cumplimiento; asi como, la | Implementacion de servicios 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

proteccién de los derechos y la gestiéon
anticipada de los asuntos de la institucion.

de asesoria normativa
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TITULO VI
PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1.A. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION INICIAL - 2019

PERFIL DEL EGRESADO DE FID
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El Perfil de egreso posibilita la configuracion de una formacién completa y especializada,
fundamentada en la practica, investigacidn y creatividad. Asegura el fomento de habilidades en los
alumnos para desempefiarse de manera ética, competente y productiva en su labor docente,
satisfaciendo las necesidades del sistema educativo y los objetivos de la institucién.

El disefo del perfil de egreso propuesto por el Ministerio de educacién que fue analizado por el
equipo de formadores de la institucion ya que describen el Marco del buen desempefio docente que
establece la profesidn como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No obstante, en la Formacidn Inicial,
son esenciales para la construccion de la profesionalidad e identidad docente.
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Definiciones que conforman el Perfil de egreso
El Perfil de Egreso de la FID estd conformado por las siguientes categorias curriculares:

Dominio:

se define como un “dmbito o campo del ejercicio docente” que da sentido y agrupa un conjunto de
competencias y “desempefios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de
Educacidn, 2014, p. 24).

Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones complejas,
movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr un propésito y
generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios
éticos. Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicion que convienen resaltar. Por un
lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad y las propias
posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto supone “identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacién y al propdsito para luego tomar decisiones, y ejecutar
0 poner en accidn la combinacién seleccionada” (Ministerio de Educacién, 2016). Por otro lado, se
trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién de competencia es “mads que un saber
hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicién a hacer las cosas con calidad,
raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y comprensién de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).

Capacidades: Son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones mds especificas en relacién con las
operaciones implicadas en las competencias. Los conocimientos son las teorias y conceptos legados
por la humanidad en distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucién formadora. De la misma forma,
los estudiantes también construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo,
alejado de la repeticidn mecdnica y memoristica de los conocimientos prestablecidos. Las
habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna
tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las actitudes son
disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una situacion especifica. Son
formas habituales de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va
configurando a lo largo de la vida a través de las experiencias y educacidn recibida (Ministerio de
Educacién, 2016).

Estandares: Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes en niveles
de creciente complejidad. Los estandares plantean criterios comunes que describen cualitativamente
dicho desarrollo. Por ello, contribuyen a establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber
hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacién de calidad en distintos momentos (Meckes,
2013; Ingvarson, 2013). Los estandares de Formacion Inicial Docente se constituyen como referentes
explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién y la
evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten reconocer la diversidad de
niveles de desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes.
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DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los estudiantes de
la educacion basica bajo un enfoque por competencias. En el marco de las demandas del siglo XXI
para la Formacién Inicial Docente, se requiere pensar diferentes alternativas de planificaciéon
articuladas al uso y generacién de conocimiento, los avances tecnolégicos y cientificos, y la diversidad
sociocultural y linglistica.

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito
de promover capacidades de alto nivel y su formacion integral.

Capacidades

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las competencias del curriculo
vigente y sabe cdmo promover el desarrollo de estas.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende el aprendizaje como
un fendmeno complejo, en el que
intervienen diferentes procesos
cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede ser
interpretado  desde  diversas
teorias, con implicancias distintas
para las practicas pedagdgicas.
Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jévenes y
adultos. Comprende los
conceptos centrales de distintas
disciplinas involucradas en el
curriculo vigente, y explica cudl es
la relacién entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias. Sustenta dicho
enfoque como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente, el modo en que este
enfoque contribuye al desarrollo
progresivo de aprendizajes y
como responde a las demandas
de la sociedad actual.

Conoce estrategias de ensefianza
y evaluacion que guardan
coherencia con el enfoque de las
areas.

Comprende los principios
que se derivan de diversas
teorias sobre el
aprendizaje, y sus posibles
implicancias  para la
practica pedagdgica.
Describe los patrones
tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos.
Explica como el desarrollo
humano se relaciona con
el aprendizaje y es uno de
los factores que determina
la diversidad de los
estudiantes. Comprende
los conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extension
de lo que el curriculo
vigente espera que
desarrolle en el nivel en el
gque enseia, y sustenta la
necesidad de establecer
relaciones entre tales
conocimientos para
promover el pensamiento
complejo. Sustenta el
enfoque por
competencias como uno

Comprende los principios que
se derivan de diversas teorias
sobre el aprendizaje, y sus
posibles implicancias para la
practica pedagogica. Describe
los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jévenes y
adultos. Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y
gue es uno de los factores que
determina la diversidad de los
estudiantes. Asimismo, explica
que las caracteristicas
individuales y socioculturales
de sus estudiantes, asi como
las particularidades de
aquellos que presentan NEAE,

impactan en dicho
aprendizaje. Comprende los
conocimientos  disciplinares

con mayor profundidad vy
extension de lo que el curriculo
vigente espera que desarrolle
en el nivel en el que ensefa, y
sustenta la necesidad de
establecer relaciones entre
tales conocimientos para
promover el pensamiento
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de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe
cOmo se espera que
progresen las
competencias a lo largo de
la  educacién  basica.
Asimismo, explica la forma
en la que los estudiantes
aprenden y en qué
consisten sus principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de ensefanzay
evaluacién que guardan
coherencia con el enfoque
de las dreas y sabe cédmo
aplicarlas para promover
el desarrollo de
aprendizajes.

complejo. En el marco del
enfoque por competencias,
sabe cdmo se espera que estas
progresen a lo largo de la
educacién basica, sustentando
como y por qué tales
progresiones contribuyen a
atender las diversas
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes. Asimismo,
explica la forma en la que los
estudiantes aprenden y en qué
consisten  sus  principales
preconcepciones y
dificultades. En concordancia,
conoce estrategias de
ensefianza y evaluacidn que
guardan coherencia con el
enfoque de las areas y sabe
cémo aplicarlas para promover

el desarrollo de aprendizajes.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia entre
los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagoégico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién, en una Programacién curricular en permanente revision.

Capacidades:

e Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacién que estan alineados a las
expectativas de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a las demandas de su contexto

sociocultural.

e Disefa planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en forma articulada, y se
asegura de que los estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar

los aprendizajes previstos.

e Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacién que guardan
coherencia con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar

a los estudiantes.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Explica y fundamenta la
importancia de una planificacion
centrada en el aprendizaje, es
decir, que parte de |las
expectativas definidas en el
curriculo y las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes
para proponer situaciones,

Planifica la ensefianza,
estableciendo

propositos de
aprendizaje y criterios de
evaluacién alineados a
las  expectativas de
aprendizaje definidas en
el curriculo vigente y que

Planifica la ensefianza de forma

colegiada, para lo cual
establece propdsitos de
aprendizaje y criterios de

evaluacién que estan alineados
a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el
curriculo  vigente 'y que
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estrategias y  recursos de
aprendizaje. Asimismo, sustenta
gue a mayor articulacion entre las
planificaciones anuales
modulos/proyectos y sesiones se
contribuye en mayor medida al
desarrollo progresivo de los
aprendizajes. En coherencia con lo
anterior, propone situaciones de
aprendizaje que responden a los
propdsitos de aprendizaje.

responden a las
principales necesidades
de aprendizaje y

caracteristicas del grupo,
asi como las demandas

del contexto
sociocultural. A partir de
ello, disena

planificaciones anuales,
unidades/proyectos vy
sesiones, asegurandose
de que estas ultimas se
encuentren articuladas
con la unidad/proyecto
correspondiente.

Propone situaciones,
estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién
gue son coherentes con
los propdsitos y explica
como estos favorecen el

logro de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y

exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones
complejas. Explica como
adecuar los recursos de
aprendizaje y evaluacion
para atender a
estudiantes con NEAE.

responden a las principales
necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi
como las demandas del
contexto sociocultural. A partir
de ello, disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y
sesiones que se encuentran
articulados entre si. Propone
situaciones,  estrategias vy
recursos de aprendizaje y
evaluacidn que son coherentes
con los propésitos. Estas
situaciones incorporan asuntos
relevantes del contexto e
intereses comunes del grupo y
exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones
complejas. Adecua los recursos
de aprendizaje y evaluacidn
para atender a estudiantes con
NEAE.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las ultimas décadas.
Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto de conocimientos
aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente ha subrayado la figura
de un “facilitador” que anima externamente las actividades de aprendizaje. En una perspectiva
pedagdgica mas profunda, centrada en una comprensién renovada sobre el modo en que se
producen los aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico del proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Competencia 3:

Crea un clima propicio para el aprendizaje, Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracion de la diversidad, la convivencia democrdtica y la vivencia de Ia
diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Capacidades:

e Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la valoracién de la
diversidad.

e Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.

e Regula la convivencia a partir de la construccién concertada de normas y la resolucién
democratica de los conflictos.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -
competencia Expectativa hacia el V | competencia Expectativa | Articulacién con la Formacion

ciclo hacia el X ciclo Docente en Servicio
Comprende la relevancia de | Crea un clima | Crea un clima caracterizado
generar un clima afectivo positivo | caracterizado por | por relaciones respetuosas y

para desarrollar el proceso de | relaciones respetuosas y | empaticas con y entre los
ensefianza y aprendizaje, y que | empaticas con y entre los | estudiantes, acogiendo sus
este debe caracterizarse por una | estudiantes. Comprende | caracteristicas y expresiones
convivencia democratica, por el | que los estudiantes tienen | e interviniendo frente a casos
reconocimiento de la diversidad y | diversas  caracteristicas, | de discriminacion que se
por la inclusién de todos los | personalidades, intereses, | presentan en el aula.
estudiantes. Explica como un clima | etc. y que su tarea, como | Promueve el involucramiento
con estas caracteristicas promueve | docente, es garantizar las | de todos los estudiantes en el
el bienestar y la seguridad de los | condiciones para que los | proceso de aprendizaje,
mismos, y requiere de su parte la | estudiantes se sientan | motivandolos para que
creacion de un ambiente de | seguros y respetados, asi | participen, acogiendo sus

confianza, con lazos de | como detener cualquier | opiniones sobre asuntos
cooperacion y solidaridad al | tipo de discriminacion. | relacionados con la vida
interior del grupo, generados | Promueve el | comun del aula y
desde las propias identidades de | involucramiento de los | expresdndoles confianza en
sus miembros. Sustenta la | estudiantes en el proceso | sus posibilidades de
necesidad de construir acuerdos | de aprendizaje, | aprender. En coherencia con

con los estudiantes para una buena | motivandolos para que | esto, dirige el proceso de
convivencia y para promover su | participen y expresandoles | definicién de normas de
autonomia, y explica que los | confianza en sus | convivencia orientadas a
conflictos son inherentes a la vida | posibilidades de aprender. | favorecer el bien comun vy
escolar. Al tratar con estudiantes | Construye oportunamente | regula la convivencia a partir
de educacién basica, se relaciona | con los estudiantes | de  estas. Cuando se
siempre de forma respetuosa, | acuerdos que favorecen la | presentan conflictos en el
reconociendo las diferencias, y los | convivencia democratica, | aula, convoca a las partes

motiva a que participen del | o utiliza normas | implicadas y propone
proceso de aprendizaje. previamente establecidas | soluciones razonables a los
en el aula. Maneja | mismos.
estrategias para la

resolucion de conflictos
gue se producen en el aula.
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Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Capacidades:

e Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

e Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las actividades que realizan en el
marco de propdsitos de aprendizaje mas amplios.

e Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para responder a sus
necesidades y a situaciones inesperadas.

e Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Estandares
Niveles de competencia
Nivel 1: Desarrollo de Ila | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -
competencia Expectativa hacia | competencia Expectativa | Articulacién con la Formacién
el V ciclo hacia el X ciclo Docente en Servicio
Comprende que el desarrollo | Conduce el proceso de | Conduce el proceso de
de los aprendizajes requiere de | aprendizaje  desarrollando | aprendizaje desarrollando

interacciones pedagdgicas que | interacciones pedagdgicas | interacciones pedagdgicas que
les confieran un  papel | que ayudan a los estudiantes | ayudan a los estudiantes a
protagdnico a los estudiantesy | a conectar los nuevos | conectar los nuevos
les permitan construir | aprendizajes con sus saberes | aprendizajes con sus saberes
conocimientos  desde  sus | previos. Asimismo, les brinda | previos. Asimismo, les brinda
saberes previos. Explica que la | oportunidades para elaborar | constantemente

gestién de estas interacciones | sus propias ideas vy | oportunidades para elaborar
supone  brindar  multiples | soluciones, en las que deben | sus propias ideas y soluciones,
oportunidades para favorecer | establecer relaciones | en las que deben establecer
la apropiacion con sentido de | significativas entre hechos, | relaciones significativas entre
los aprendizajes. En coherencia | datos, conceptos, entre | hechos, datos, conceptos,
con ello, conduce actividades | otros.  Explicita a los | entre otros. Explicita a los
de aprendizaje desarrollando | estudiantes el sentido de las | estudiantes el sentido de las
interacciones pedagdgicas para | actividades que realizan en | actividades que realizan en el
que los estudiantes elaboren | el marco de los propdsitos de | marco de los propdsitos de
ideas, exploren soluciones o | aprendizaje de una sesién. | aprendizaje de una sesidn,
confronten puntos de vista. | Ademas, brinda indicaciones | unidades  y/o  proyectos.
Ademads, comprende que para | claras sobre como realizarlas | Ademas, brinda indicaciones
realizar lo anterior debe | actividades y les ofrece | claras sobre cémo realizar las
brindar apoyo pedagdgico que | apoyo pedagdgico para | actividades, verifica que las
responda a la diversidad de | atender las necesidades mds | hayan entendido y les ofrece
necesidades y situaciones que | recurrentes en el grupo y | apoyo pedagdgico para
emergen en el aula. que han sido previamente | atender las necesidades que
identificadas. Gestiona el | emergen durante el proceso.
tiempo de modo tal que sea | Gestiona el tiempo de modo tal

dedicado que sea dedicado
fundamentalmente a | fundamentalmente a
actividades de aprendizaje, | actividades de aprendizaje,
para lo cual regula | para lo cual regula
permanentemente el | permanentemente el
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desarrollo de dichas

actividades.

desarrollo de dichas

actividades.

Competencia 5: Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos

culturales.

Capacidades:

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacién, acordes a las caracteristicas de los

estudiantes, y que son pertinentes para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentaciones a los estudiantes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de evaluacidn y a partir de ellas

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de |Ia
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado - Articulacién
con la Formacion Docente en
Servicio

Explica que una de las principales
finalidades de la evaluacidn es

retroalimentar y potenciar el
proceso de ensefianza vy
aprendizaje. En  coherencia,
fundamenta por  qué la
ensefianza y la evaluacidn
guardan una estrecha

vinculacién. Explicay fundamenta
en qué medida toda evaluacidn

puede realizarse desde una
perspectiva formativa y
comprende la centralidad de

contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias de
aprendizaje y retroalimentar a los
estudiantes; asi como la
relevancia de construir una
practica de evaluacion positiva
para los estudiantes, es decir, en
la que se sientan seguros,
respetados y en la que los errores
y dificultades se conciban como
oportunidades de aprendizaje

para todos. Conoce y aplica
estrategias e instrumentos de
evaluacion para recoger

evidencias de aprendizaje, en
funcion de los propdsitos
planteados.

Evalua los aprendizajes,

involucrando a los
estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion clara de
los criterios de
evaluacion. Utiliza
estrategias y tareas de
evaluacidén que
incorporan aspectos de
la realidad de los
estudiantes y son

pertinentes para recoger

evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias,

empleando los criterios
preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias Y
principales dificultades
de aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda
retroalimentacion claray
descriptiva sobre dénde

se encuentran con
respecto a las
expectativas y sobre

cudles son los aspectos
que deben mejorar o

Evalla los aprendizajes,
involucrando activamente a los
estudiantes en este proceso
mediante la comunicacién de los

criterios de evaluacion vy
asegurandose de que
comprendan cémo luce un
producto o actuacion que

responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de
evaluacién que son auténticas y
pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta evidencias recogidas
en situaciones formales de
evaluacién, empleando los
criterios preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las competencias y
las principales dificultades de
aprendizaje de los estudiantes. A
partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar su
practica, de manera que
responda a las necesidades de
aprendizaje mds comunes en el

grupo. Les brinda
retroalimentacion clara y
descriptiva sobre doénde se

encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son
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fortalecer
alcanzarlas.

para

los aspectos que deben mejorar
o fortalecer para alcanzarlas.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el sistema
educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y organizacion de la
institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno de los ambitos que
evidencia con claridad la participacidn es la gestion escolar, entendida como un factor crucial en el
desarrollo de procesos pedagégicos que aseguran la calidad de los aprendizajes, asi como una
convivencia democratica e intercultural en los espacios educativos.

Competencia 6: Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la
gestidon de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad.

Capacidades:

compartida de la institucion.

e Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros trabajadores de su institucién o
red educativa, basadas en el respeto y reconocimiento de sus derechos.
e Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar aprendizajes en el marco de la visién

e Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de innovacion.

Estandares
Niveles de competencia

institucional e implementar ciertas
mejoras o innovaciones, las cuales
deben ser propuestas en forma
sistematica y con la colaboraciéon de
diferentes miembros  de la
comunidad educativa. A partir de sus
experiencias en la institucion y del
analisis critico de las mismas, explica
por qué la profesion docente no
puede concebirse como una labor
aislada y desarrolla una perspectiva
sobre el sentido e importancia de la
construccion de  una  visién
compartida. En los diferentes
ambitos en los que se desenvuelve,
establece relaciones respetuosas

institucidn y argumenta la
necesidad de revisarla de
forma periddica.
Demuestra habilidades de
trabajo en equipo cuando
desarrolla actividades con
diversos actores de Ia
institucion educativa en
donde se desenvuelve y
colabora en las actividades
e iniciativas institucionales
para las que es convocado.
Identifica las
potencialidades y
dificultades de la
institucion educativa vy
formula sus propias

Nivel 1: Desarrollo de Ia Nivel 2: Desarrollo de Nivel 3: Destacado -
competencia Expectativa hacia la competencia Articulacion con la
el V ciclo Expectativa hacia el X Formacién Docente en
ciclo Servicio
Comprende que la  gestion | Establece relaciones | Establece relaciones
institucional es una tarea colectiva | respetuosas y dialogantes | respetuosas y dialogantes
que se orienta al logro de | con las personas con | con sus colegas y demas
aprendizajes de calidad. Asimismo, | quienes interactya. | trabajadores de la institucién
reconoce que para este logro es | Comprende la  visién | no red educativa. Trabaja
importante revisar el quehacer | compartida de la | colaborativamente con otros

docentes para analizar las
necesidades de aprendizaje
de estudiantes a su cargo y
brinda aportes para la toma
de decisiones en la
instituciéon educativa o red
con la que estd vinculado en
el marco de Ila \vision
compartida. De ser el caso,
colabora en el disefio e
implementacion de
propuestas de mejora y/o
proyectos de innovacion
desarrollados por colegas con
mayor experticia.
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con las con las que

interactua.

personas

propuestas de mejora o

proyectos de innovacion.

Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

Capacidades:

e Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos culturales de los estudiantes,
las familias y la comunidad y establece relaciones de colaboracién con esta.
e Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en el proceso de aprendizaje.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacién
Docente en Servicio

Comprende que existen diversas
formas de interpretar elmundo y que
el rol de todo docente es propiciar el
didlogo entre estos saberes. En esa
linea, explica la importancia de
conocer los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, sus
familias y del espacio donde se
inserta la institucién educativa. Sabe
gue este conocimiento le brinda
herramientas para involucrar a las
familias y promover su participacion,
y que esto es fundamental para el
logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Indaga vy sistematiza
informacién sobre los
saberes 'y recursos
culturales de los
estudiantes 'y  sus
familias, en el marco del
enfoque intercultural y
el didlogo de saberes.
Asimismo, cuando
corresponde, comunica
a las familias los
aprendizajes que estos
tienen que desarrollar,
asi como sus resultados.
Formula propuestas
para que las familias se

involucren en el
desarrollo de los
aprendizajes de los

estudiantes.

Incorpora en el proceso de
enseflanza y  aprendizaje,
saberes y recursos culturales de
los estudiantes, sus familias y
del espacio en donde se inserta
la institucion no red, en el
marco del enfoque intercultural
y el didlogo de saberes.
Comunica en la lengua de las
familias los aprendizajes que
tienen que desarrollar los
estudiantes, asi como sus
resultados. Las acoge cuando se
acercan y escucha con respeto
sus opiniones y creencias,
evitando imponer su
perspectiva cultural. Promueve
su colaboracién en el desarrollo
de los aprendizajes.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante con
los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el
intercambio y la organizacién en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto, la
Formacidn Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la autoestima, la autorregulacién
de emociones, con miras a establecer una relacion constructiva con sus colegas y estudiantes.

Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.
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Capacidades:

su institucion o red educativa.

aprendizajes.

experiencia y conocimiento profesional.

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica y sobre su participacién en
Implementa los cambios necesarios para mejorar su prdctica y garantizar el logro de los

Participa criticamente en la discusidn y construccidn de politicas educativas a partir de su

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de |Ia
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado - Articulacion
con la Formacion Docente en
Servicio

Comprende que la reflexidn,
individual y colectiva, es un

elemento medular en la
profesion docente, que le
permite mejorar

continuamente su practica vy
construir una postura sobre las
politicas educativas. En
coherencia, concibe la reflexion
como un proceso sistematico,
ciclico y constante, orientado al
analisis de las propias acciones
para tomar decisiones
pedagdgicas que respondan a
dicho analisis. Reflexiona de
manera individual, con sus
pares y con el docente
formador sobre las evidencias
que registra de las actividades
de practica para identificar sus
fortalezas y los aspectos de
mejora.

Reflexiona metédicamente
de manera individual, con
sus pares y con los
docentes formadores,
sobre las evidencias que
registra en el desarrollo de
su practica pre profesional,
vinculandolas con la teoria.
Producto del proceso
reflexivo, identifica los
aspectos de mejora e
implementa los cambios
necesarios para mejorar su
practica. Tiene una opinion
informada de los
documentos de politica
educativa y la normativa
que regula la educacién en
el pais y la expresa en
distintos entornos fisicos o
virtuales, con lo que sienta
las bases de la dimension
politica de su identidad
docente.

Reflexiona metddicamente, vy
con apoyo de sus pares, sobre su
practica pedagdgica en el aula,
en especial cuando se enfrenta a
situaciones que ponen en
evidencia dificultades en Ia
misma y que requieren que
tome determinadas decisiones.
Producto del proceso reflexivo,
identifica los aspectos de mejora
e implementa los cambios
necesarios para garantizar el
logro de los aprendizajes. Tiene
una opinién informada sobre las
principales politicas educativas y
la normativa que regula la
educacion en el pais, que le
permite participar de distintos
entornos fisicos y/o virtuales en
los que intercambia opiniones e
informacién. De esta manera,
construye y afirma la dimensién
politica de su identidad docente.

Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales
de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién

social.

Capacidades:

demandados por su practica profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y adolescentes en los diversos ambitos

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan como parte de la vida escolar.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de

la

competencia Expectativa hacia el

V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacién
Docente en Servicio
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Comprende que la practica
docente y las interacciones que
conlleva presentan siempre una
dimensién moral, que exige
conducirse y tomar decisiones
teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los
estudiantes y la proteccién de sus
derechos. Reconoce que para
garantizar el derecho de los
mismos a la educacién debe ser
auténomo y responsable en el
cumplimiento de sus funciones y
entiende que su practica es
compleja y requiere afrontar
reflexivamente diversos tipos de
dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como
estudiante de docencia y, cuando
interacta con estudiantes de
educacién basica, respeta

Preserva  siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifias vy
adolescentes con los que
interactua, actuando
frente a  situaciones
evidentes que atentan
contra estos. Explica
como, en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar el

derecho de los
estudiantes a la
educacién. Cuando se
enfrenta a dilemas

morales relacionados con
su practica, considera las
perspectivas que  se
ponen en juego y se
apoya en docentes de la

institucion educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones

Ejerce éticamente su profesion,
por lo que en su practica
cotidiana preserva siempre el
bienestar y los derechos de
nifios, nifas y adolescentes,
actuando frente a situaciones
evidentes que atentan contra
estos y cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que garantizan el
derecho de los estudiantes a la
educacion. Reconoce cuales
son los valores que orientan las
decisiones que toma en su
practica y cémo influyen en su
juicio profesional. Sobre esta
base, cuando se enfrenta a
dilemas morales relacionados
con su trabajo, considera las
perspectivas que se ponen en
juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose en
docentes con mayor
experiencia de ser necesario

Competencia 10. Gestiona su

desarrollo personal

demostrando autoconocimiento y

autorregulacidn de emociones, interactuando asertiva y empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.

Capacidades:

fundamentales.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de mejora personal.
Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas respetando principios éticos

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras personas y alcanzar metas.
Interactia de forma asertiva y empatica con personas en contextos caracterizados por la

diversidad.
Estandares
Niveles de competencia
Nivel 1: Desarrollo de Ila | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -

competencia Expectativa hacia el V
ciclo

competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Identifica  sus  fortalezas vy
limitaciones, reconociendo que las
primeras son rasgos importantes de
su identidad y que puede apoyarse
en ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo, comprende
cuales son los principales valores y

Plantea metas de mejora
personal a partir de la
identificacion de sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha
conseguido alcanzar
dichas metas a lo largo

Revisa criticamente las metas
de mejora personal que se
plantea a partir de una practica
permanente de reflexidn sobre
sus fortalezas y limitaciones.
Analiza  criticamente  sus
decisiones profesionales a
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motivaciones que determinan sus
acciones y como estos se vinculan
con su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables por sus
acciones y por las consecuencias de
las mismas. Asimismo, comprende
que las emociones son parte
constitutiva de la experiencia
humana, pero que requieren ser
reguladas para relacionarse
positivamente con otras personas y
alcanzar metas. En ese sentido,
identifica con precision sus propias
emociones, asi como las de los
demds; y reconoce el porqué de las
mismas en una variedad de
situaciones cotidianas. Reconoce
gue una interaccidn respetuosa se
basa en la asertividad y la empatia,
asi como en manifestar sus
perspectivas y necesidades sin
desestimar las posturas de sus
interlocutores. Del mismo modo,
explica que los estereotipos y
prejuicios estan a la base de las
relaciones que establecemos con
las personas, y explora cémo
algunos de ellos se evidencian en
sus interacciones cotidianas.

de su formacion inicial y
las ajusta para seguir
superandose. Reconoce
que los valores vy
motivaciones que
determinan sus acciones
tienen una repercusion
en los vinculos que
establece consus paresy
con los estudiantes de
educacion basica.
Asume posturas éticas
frente a situaciones de
conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de resguardar
los derechos de los
demas. Identifica con
precision sus propias
emociones, asi como las
de los demas y reconoce
el porqué de las mismas,
en una variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus  emociones en
situaciones de conflicto
o estrés que emergen en

sus interacciones con
estudiantes de
educacion  bdsica vy
futuros colegas.

Comunica con claridad
sus puntos de vista vy
necesidades y muestra
apertura hacia personas
con perspectivas
distintas a la suya en los
espacios de formacién
pre profesional. En
consecuencia, identifica
aquellos estereotipos y
prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones con las
personas de su entorno
inmediato.

partir de los wvalores vy
motivaciones que determinan
sus acciones. Argumenta sus
posturas éticas frente a
situaciones de conflicto moral,
identificando las tensiones
entre los principios minimos
que resguardan los derechos
de las personas vy las
aspiraciones particulares de
individuos o grupos. Identifica
con precisidn sus propias
emociones, asi como las de los
demds, y reconoce el porqué
de estas en una variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de regular
la expresion de sus emociones
en funcidn de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las metas que
persigue. Emplea estrategias
de regulacién emocional para
perseverar en el logro de sus
propdsitos, en especial
aquellos que se vinculan con su
quehacer docente. Comunica
con claridad sus puntos de
vista y necesidades y, al mismo
tiempo, muestra apertura
hacia personas con
perspectivas y procedencias
socioculturales distintas a la

suya. En consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y  prejuicios

sociales que impactan en sus
relaciones interpersonales y
busca trabajar en ellos para
relacionarse cada vez mejor
con las personas de su entorno
y la comunidad educativa.
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Competencia 11: Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo profesional
y practica pedagodgica, respondiendo a las necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento digital en la comunidad educativa.

Capacidades:

e Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

e Gestiona informacidn en entornos digitales, con sentido critico, responsable y ético.

e Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

e Se comunicay establece redes de colaboracidn a través de entornos digitales con sus pares
y los miembros de su comunidad educativa.

e Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el pensamiento computacional.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia  Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Aprovecha las  tecnologias
digitales de manera responsable
y ética en su vida privada y para
su formacion profesional y es
consciente de la importancia de
administrar su identidad digital y
de proteger su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo digital.
Identifica las oportunidades que
ofrecen las tecnologias digitales
en términos de acceso a la
informacidén, y su valor como
herramientas para mediar el
aprendizaje. Explica y justifica
como facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la
importancia de utilizarlas con
responsabilidad, ética y sentido
critico. Valora el papel de las

tecnologias para la
comunicacion, para la
generacion de espacios de
colaboracion entre los

miembros de su comunidad
educativay para el desarrollo del
pensamiento computacional.

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética, tanto
en su vida privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el
mundo digital. Asimismo,
discrimina, e incorpora en
el proceso de ensefianza y
aprendizaje informacidn
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,
animaciones, etc.). Explicay
justifica las posibilidades
que ofrecen las tecnologias
digitales para el quehacer
docente, y la importancia
de utilizarlas con sentido
critico. Ademas, las utiliza
eficientemente para
comunicarse con sus pares
y otros miembros de Ia

comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes
intercambian contenidos vy
opiniones. Resuelve
problemas digitales,

transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones
y valora el papel de las

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética, tanto en
su vida privada como

profesional. Incorpora politicas
de seguridad en la red y cuida
de su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo
digital. Asimismo, discrimina,
organiza convenientemente, e
incorpora en el proceso de
ensefianza y  aprendizaje
informacidn proveniente de

internet y de diferentes
formatos  (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.),

combinando pertinentemente
las tecnologias digitales de las
que dispone. Ademds, las
utiliza eficientemente para
comunicarse, colaborar e
intercambiar informacién con
sus pares y otros miembros de
la comunidad educativa.
Resuelve problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
sabe cdmo  aplicar el
pensamiento computacional
para analizar problemas.
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tecnologias en el desarrollo
del pensamiento
computacional.

Competencia 12: Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando diversos enfoques
y metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion.

Capacidades:

e Problematiza situaciones que se presentan en su prdctica, en el entorno en donde se
desempefiia y en el mundo educativo en general.

e Disefia e implementa un proyecto de investigacién, con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender aspectos criticos de las prdcticas docentes en
diversos contextos.

e Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.

e Evalla el proceso de investigacién y da a conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para propiciar cambios en las practicas docentes con
base en evidencia.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -
competencia Expectativa haciael V | competencia Expectativa | Articulacién con la Formacion
ciclo hacia el X ciclo Docente en Servicio

Comprende la relevancia de la | Problematiza situaciones | Participa de espacios de
investigacién educativa en tanto | de su entorno y plantea un | didlogo en los que, con sus
herramienta para la identificacidon | problema de investigacion. | colegas, analiza su entorno,
de evidencia y la toma de | En razdn a ello elabora un | identifica problematicas y/o
decisiones con base en esta. | plan donde explica los | potencialidades y prioriza las
Explica en qué consiste el proceso | objetivos, la metodologiay | mas relevantes. A partir esto
de investigacion y reconoce la | los instrumentos que | plantea un problema de
importancia de desarrollar su | empleard. Sustenta su | investigacion y lo detalla en
actitud investigativa para mejorar | investigacion en un marco | un plan. Para implementarlo,
su practica pedagogica y para | tedrico construido con | involucra a sus colegas y
favorecer el logro de aprendizajes. | base en el analisis de | utiliza los recursos de la
Identifica situaciones | fuentes de informacion | institucion o red educativa.
problemdticas en su entorno, | confiable y vigente. Lleva a | Lleva a cabo el proceso de
susceptibles de investigacion, y | cabo el proceso de recojo | recojo de data y organizacion
propone respuestas o | de data y organizacién de | de la informacién en funcién
explicaciones a las mismas. En | lainformacionenfuncidna | a los objetivos definidos
funcion a ello, focaliza un |los objetivos definidos | previamente. Analiza a
problema 'y determina los | previamente. Analiza a | profundidad la informacién vy
objetivos de la investigacion, las | profundidad la | la interpreta a la luz del
actividades a realizar, y los | informacién vy la interpreta | marco tedrico construido vy
instrumentos y la informacién | a la luz del marco tedrico | en este proceso hace

requerida (que puede incluir | construido. Elabora | evidente las multiples
fuentes primarias o secundarias o | conclusiones que | perspectivas —de sus colegas
ambas). Recoge, organiza y analiza | contribuyan a la | y compafieros de trabajo-
la informacién en funcidon a los | comprensidn de la realidad | sobre esa realidad de la cual
objetivos definidos previamente. educativa investigada vy | forma parte. Elabora
brinda  alcances para | conclusiones que
mejorarla. Asimismo, | contribuyan a la
identifica lecciones | comprension de la realidad
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aprendidas que den pie a

futuros estudios e
investigaciones.  Difunde
sus resultados,

considerando que lleguen
a distintos tipos de publico,
en primer lugar, a los
actores que participaron
en la investigacion.

educativa  investigada vy
brinda alcances para
mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e

investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando
gue lleguen a distintos tipos
de publico y en su lugar de
trabajo, promueve el uso de
los resultados de |Ia
investigacion para generar
mejoras 0 innovaciones,
propiciando una cultura de
investigacion entre sus pares.

7.1.B. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION PRIMARIA - 2019

PERFIL DEL EGRESADO DE FID
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El Perfil de egreso posibilita la configuracion de una formacién completa y especializada,
fundamentada en la practica, investigacion y creatividad. Asegura el fomento de habilidades en los
alumnos para desempefiarse de manera ética, competente y productiva en su labor docente,
satisfaciendo las necesidades del sistema educativo y los objetivos de la institucidn.

El disefio del perfil de egreso propuesto por el Ministerio de educacidn que fue analizado por el
equipo de formadores de la institucién ya que describen el Marco del buen desempefio docente
gue establece la profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con
otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.
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Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacidn integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No obstante, en la Formacion
Inicial, son esenciales para la construcciéon de la profesionalidad e identidad docente.

Definiciones que conforman el Perfil de egreso
El Perfil de Egreso de la FID estd conformado por las siguientes categorias curriculares:

Dominio:

se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y agrupa un conjunto de
competencias y “desempefios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de
Educacidn, 2014, p. 24).

Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones complejas,
movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr un propdsito y
generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios
éticos. Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicién que convienen resaltar. Por un
lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad y las propias
posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto supone “identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacién y al propdsito para luego tomar decisiones, y ejecutar
0 poner en accion la combinacion seleccionada” (Ministerio de Educacion, 2016). Por otro lado, se
trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién de competencia es “mas que un
saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad,
raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y comprensiéon de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacidn, 2014a).

Capacidades: Son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en relaciéon con las
operaciones implicadas en las competencias. Los conocimientos son las teorias y conceptos legados
por la humanidad en distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucién formadora. De la misma forma,
los estudiantes también construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo,
alejado de la repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos prestablecidos. Las
habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar
alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las actitudes son
disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una situacion especifica. Son
formas habituales de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va
configurando a lo largo de la vida a través de las experiencias y educacién recibida (Ministerio de
Educacidn, 2016).

Estandares: Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes en niveles
de creciente complejidad. Los estandares plantean criterios comunes que describen
cualitativamente dicho desarrollo. Por ello, contribuyen a establecer expectativas de lo que deben
saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacion de calidad en
distintos momentos (Meckes, 2013; Ingvarson, 2013). Los estdandares de Formacién Inicial Docente
se constituyen como referentes explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y
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retroalimentar la formacién y la evaluacién de los estudiantes de FID. Su valor reside en que
permiten reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran los
estudiantes.

DOMINIOS, COMPETENCIAS, CAPACIDADES Y ESTANDARES
DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los estudiantes de
la educacién bdsica bajo un enfoque por competencias. En el marco de las demandas del siglo XXI
para la Formacién Inicial Docente, se requiere pensar diferentes alternativas de planificacion
articuladas al uso y generacidon de conocimiento, los avances tecnoldgicos y cientificos, y la
diversidad sociocultural y lingtistica.

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefa, los enfoques y procesos pedagdgicos, con
el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su formacién integral.

Capacidades

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las competencias del curriculo
vigente y sabe cémo promover el desarrollo de estas.
Estandares
Niveles de competencia
Nivel 2: Desarrollo de la

Nivel 3: Destacado -
Articulacidon con la Formacion

Nivel 1: Desarrollo de la

competencia Expectativa hacia
el V ciclo

competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Docente en Servicio

Comprende el aprendizaje como
un fenédmeno complejo, en el
que intervienen diferentes
procesos cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede ser
interpretado desde diversas
teorias, con implicancias
distintas para las practicas
pedagdgicas.  Describe los
patrones tipicos de desarrollo de
nifios, joévenes y adultos.
Comprende los conceptos
centrales de distintas disciplinas
involucradas en el curriculo
vigente, y explica cudl es la
relaciéon entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias. Sustenta dicho
enfoque como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente, el modo en que este
enfoque contribuye al desarrollo
progresivo de aprendizajes vy

Comprende los principios
que se derivan de diversas
teorias sobre el
aprendizaje, y sus posibles
implicancias  para la
practica pedagdgica.
Describe los patrones
tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos.
Explica cdmo el desarrollo
humano se relaciona con
el aprendizaje y es uno de
los factores que
determina la diversidad
de los estudiantes.
Comprende los
conocimientos

disciplinares con mayor
profundidad y extension
de lo que el curriculo
vigente  espera que
desarrolle en el nivel en el
que ensefia, y sustenta la

Comprende los principios que
se derivan de diversas teorias
sobre el aprendizaje, y sus
posibles implicancias para la
practica pedagdgica. Describe
los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jévenes y
adultos. Explica cédmo el
desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y
que es uno de los factores que
determina la diversidad de los
estudiantes. Asimismo, explica
que las caracteristicas
individuales y socioculturales
de sus estudiantes, asi como
las particularidades de
aquellos que presentan NEAE,
impactan en dicho
aprendizaje. Comprende los
conocimientos  disciplinares
con mayor profundidad vy
extensién de lo que el curriculo
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como responde a las demandas
de la sociedad actual.
Conoce estrategias de
enseflanza y evaluacién que
guardan coherencia con el
enfoque de las dreas.

necesidad de establecer
relaciones entre tales
conocimientos para
promover el pensamiento
complejo. Sustenta el
enfoque por
competencias como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe

cOmo se espera que
progresen las
competencias alolargo de
la  educaciéon  basica.
Asimismo, explica Ia
forma en la que los
estudiantes aprendenyen
qué consisten sus
principales

preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce

estrategias de ensefanza
y evaluacién que guardan
coherencia con el enfoque
de las dreas y sabe como
aplicarlas para promover
el desarrollo de
aprendizajes.

vigente espera que desarrolle
en el nivel en el que ensefia, y

sustenta la necesidad de
establecer relaciones entre
tales conocimientos para

promover el pensamiento
complejo. En el marco del
enfoque por competencias,
sabe cdmo se espera que estas
progresen a lo largo de la
educacién bésica, sustentando

como y por qué tales
progresiones contribuyen a
atender las diversas

necesidades de aprendizaje de
los estudiantes. Asimismo,
explica la forma en la que los
estudiantes aprenden y en qué
consisten  sus  principales
preconcepciones y
dificultades. En concordancia,
conoce estrategias de
ensefianza y evaluacion que
guardan coherencia con el
enfoque de las dreas y sabe
como aplicarlas para promover
el desarrollo de aprendizajes.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia entre
los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion, en una Programacién curricular en permanente revision.

Capacidades:

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion que estan alineados a las

expectativas de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que responden a las
necesidades de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a las demandas

de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en forma articulada, y se

asegura de que los estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar

los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacién que guardan

coherencia con los propédsitos de aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y

motivar a los estudiantes.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacién con la
Formacidn Docente en
Servicio
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Explica 'y fundamenta Ia
importancia de una planificacion
centrada en el aprendizaje, es
decir, que parte de las
expectativas definidas en el
curriculo y las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes

Planifica la  ensefanza,
estableciendo propdsitos de
aprendizaje y criterios de
evaluacion alineados a las
expectativas de aprendizaje
definidas en el curriculo
vigente y que responden a

Planifica la ensefianza de
forma colegiada, para lo
cual establece propdsitos
de aprendizaje y criterios de
evaluacion que  estan
alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas

para  proponer  situaciones, | las principales necesidades | en el curriculo vigente y que
estrategias y recursos de | de aprendizaje y | responden a las principales
aprendizaje. Asimismo, sustenta | caracteristicas del grupo, asi | necesidades de aprendizaje
gue a mayor articulacién entrelas | como las demandas del | y caracteristicas del grupo,
planificaciones anuales | contexto sociocultural. A | asi como las demandas del
maodulos/proyectos y sesiones se | partir de ello, disefia | contexto sociocultural. A
contribuye en mayor medida al | planificaciones anuales, | partir de ello, disefa
desarrollo progresivo de los | unidades/proyectos y | planificaciones anuales,
aprendizajes. En coherencia con | sesiones, asegurandose de | unidades/proyectos y
lo anterior, propone situaciones | que estas Ultimas se | sesiones que se encuentran
de aprendizaje que responden a | encuentren articuladas con | articulados entre si.
los propdsitos de aprendizaje. la unidad/proyecto | Propone situaciones,

correspondiente. Propone
situaciones, estrategias vy
recursos de aprendizaje y

estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion
gue son coherentes con los

evaluacion gue son | propdsitos. Estas
coherentes con los | situaciones incorporan
propdsitos y explica como | asuntos relevantes del
estos favorecen el logro de | contexto e intereses
dichos aprendizajes. Estas | comunes del grupo vy
situaciones incorporan | exigen, por parte de los
asuntos relevantes del | estudiantes, actuaciones
contexto e intereses | complejas. Adecta los

comunes del grupo y exigen,
por parte de los estudiantes,
actuaciones complejas.
Explica cédmo adecuar los
recursos de aprendizaje vy
evaluaciéon para atender a
estudiantes con NEAE.

recursos de aprendizaje vy
evaluacion para atender a
estudiantes con NEAE.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

El rol del docente en la ensefanza se ha transformado profundamente en las ultimas décadas.
Convencionalmente, este se ha centrado en la transmisiéon de un conjunto de conocimientos
aislados entre siy desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente ha subrayado la figura
de un “facilitador” que anima externamente las actividades de aprendizaje. En una perspectiva
pedagdgica mas profunda, centrada en una comprension renovada sobre el modo en que se
producen los aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico del proceso de
ensefianza aprendizaje.
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Competencia 3:

Crea un clima propicio para el aprendizaje, Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia con base en la valoracién de la diversidad, la convivencia democratica y la vivencia de
la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Capacidades:

e Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la valoracién de la

diversidad.

e Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.
e Regula la convivencia a partir de la construccidn concertada de normas y la resolucién

democrética de los conflictos.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacidn con la Formacién
Docente en Servicio

Comprende la relevancia de
generar un clima afectivo positivo
para desarrollar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, y que
este debe caracterizarse por una
convivencia democratica, por el
reconocimiento de la diversidad y
por la inclusion de todos los
estudiantes. Explica cémo un
clima con estas caracteristicas
promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, vy
requiere de su parte la creacion
de un ambiente de confianza, con
lazos de cooperacion y
solidaridad al interior del grupo,
generados desde las propias
identidades de sus miembros.
Sustenta la  necesidad de
construir acuerdos con los
estudiantes para una buena
convivencia y para promover su
autonomia, y explica que los
conflictos son inherentes a la vida
escolar. Al tratar con estudiantes
de educacién basica, se relaciona
siempre de forma respetuosa,
reconociendo las diferencias, y
los motiva a que participen del
proceso de aprendizaje.

Crea un clima
caracterizado por
relaciones respetuosas y
empaticas con y entre los
estudiantes. Comprende
que los estudiantes tienen
diversas  caracteristicas,
personalidades, intereses,
etc. y que su tarea, como
docente, es garantizar las
condiciones para que los
estudiantes se sientan
seguros y respetados, asi
como detener cualquier
tipo de discriminacion.
Promueve el
involucramiento de los
estudiantes en el proceso
de aprendizaje,
motivandolos para que
participen y expresandoles
confianza en sus
posibilidades de aprender.
Construye oportunamente
con los estudiantes
acuerdos que favorecen la
convivencia democratica,
o utiliza normas
previamente establecidas
en el aula. Maneja
estrategias para la
resolucion de conflictos

Crea un clima caracterizado
por relaciones respetuosas y
empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus
caracteristicas y expresiones
e interviniendo frente a casos
de discriminacion que se
presentan en el aula.
Promueve el involucramiento
de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje,
motivandolos para que
participen, acogiendo sus
opiniones sobre asuntos
relacionados con la vida
comun del aula y
expresandoles confianza en
sus posibilidades de
aprender. En coherencia con
esto, dirige el proceso de
definicion de normas de
convivencia orientadas a
favorecer el bien comun y
regula la convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos en el
aula, convoca a las partes
implicadas y propone
soluciones razonables a los
mismos.
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que se producen en el
aula.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucidon de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Capacidades:

e Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

e Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las actividades que realizan en el
marco de propdsitos de aprendizaje mas amplios.

e Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para responder a sus
necesidades y a situaciones inesperadas.

e Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Estandares
Niveles de competencia
Nivel 1: Desarrollo de la | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -
competencia Expectativa hacia | competencia Expectativa | Articulacién con la Formacién
el V ciclo hacia el X ciclo Docente en Servicio
Comprende que el desarrollo | Conduce el proceso de | Conduce el proceso de
de los aprendizajes requiere de | aprendizaje desarrollando | aprendizaje desarrollando

interacciones pedagdgicas que | interacciones pedagdgicas | interacciones pedagodgicas que
les confieran un papel | que  ayudan a los | ayudan a los estudiantes a
protagonico a los estudiantes y | estudiantes a conectar los | conectar los nuevos
les permitan construir | nuevos aprendizajes con | aprendizajes con sus saberes
conocimientos  desde  sus | sus saberes previos. | previos. Asimismo, les brinda
saberes previos. Explica que la | Asimismo, les  brinda | constantemente

gestion de estas interacciones | oportunidades para | oportunidades para elaborar
supone  brindar  multiples | elaborar sus propiasideasy | sus propias ideas y soluciones,
oportunidades para favorecer | soluciones, en las que | en las que deben establecer
la apropiacion con sentido de | deben establecer | relaciones significativas entre
los aprendizajes. En coherencia | relaciones significativas | hechos, datos, conceptos,
con ello, conduce actividades | entre hechos, datos, | entre otros. Explicita a los
de aprendizaje desarrollando | conceptos, entre otros. | estudiantes el sentido de las
interacciones pedagdgicas para | Explicita alos estudiantes el | actividades que realizan en el
qgue los estudiantes elaboren | sentido de las actividades | marco de los propdsitos de
ideas, exploren soluciones o | que realizan en el marco de | aprendizaje de una sesidn,

confronten puntos de vista. | los propdsitos de | unidades y/o  proyectos.
Ademas, comprende que para | aprendizaje de una sesion. | Ademads, brinda indicaciones
realizar lo anterior debe | Ademas, brinda | claras sobre cémo realizar las
brindar apoyo pedagdgico que | indicaciones claras sobre | actividades, verifica que las
responda a la diversidad de | cémo realizar las | hayan entendido y les ofrece
necesidades y situaciones que | actividades y les ofrece | apoyo pedagdgico para
emergen en el aula. apoyo pedagdgico para | atender las necesidades que

atender las necesidades | emergen durante el proceso.
mas recurrentes en el | Gestiona el tiempo de modo tal
grupo y que han sido | que sea dedicado
previamente identificadas. | fundamentalmente a
Gestiona el tiempo de | actividades de aprendizaje,
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modo tal que sea dedicado

fundamentalmente a
actividades de aprendizaje,
para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

Competencia 5: Evallia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos

culturales.

Capacidades:

e Usaunavariedad de estrategias y tareas de evaluacién, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

e Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de evaluacién y a partir de
ellas toma decisiones sobre la ensefianza.

e Brinda retroalimentaciones a los estudiantes.

Estandares

Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ila
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacidon con la Formacion
Docente en Servicio

las
la

Explica que una de
principales finalidades de

evaluacidn es retroalimentar y
potenciar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En
coherencia, fundamenta por
qué la ensefianzay la evaluacion
guardan una estrecha
vinculacion. Explica V%
fundamenta en qué medida
toda evaluacion puede
realizarse desde una

perspectiva formativa v
comprende la centralidad de
contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias de
aprendizaje y retroalimentar a
los estudiantes; asi como la
relevancia de construir una
practica de evaluacion positiva
para los estudiantes, es decir,
en la que se sientan seguros,
respetados y en la que los
errores y dificultades se
conciban como oportunidades
de aprendizaje para todos.
Conoce y aplica estrategias e
instrumentos de evaluacion

Evalia los aprendizajes,
involucrando a los
estudiantes  en este
proceso  mediante la
comunicacion clara de los
criterios de evaluacion.
Utiliza estrategias y tareas
de evaluacion que
incorporan aspectos de la
realidad de los estudiantes
y son pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias,
empleando los criterios
preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias Y
principales dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda
retroalimentacion clara y
descriptiva sobre donde se
encuentran con respecto a
las expectativas y sobre
cudles son los aspectos
que deben mejorar o

Evallia los aprendizajes,
involucrando activamente a los
estudiantes en este proceso
mediante la comunicacidn de
los criterios de evaluacidn vy
asegurandose de que
comprendan cémo luce un
producto o actuacién que
responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de
evaluacidon que son auténticas

y pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta evidencias
recogidas en  situaciones
formales de evaluacion,
empleando los criterios
preestablecidos para
identificar los niveles de

desarrollo de las competencias
y las principales dificultades de
aprendizaje de los estudiantes.
A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar
su practica, de manera que
responda a las necesidades de
aprendizaje mas comunes en el
grupo. Les brinda
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fortalecer
alcanzarlas.

retroalimentacion clara vy
descriptiva sobre doénde se
encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son

para recoger evidencias de
aprendizaje, en funcién de los
propdsitos planteados.

para

los aspectos que deben
mejorar o fortalecer para
alcanzarlas.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

La participacidn es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el sistema
educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y organizacion de
la institucién educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno de los dambitos que
evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida como un factor crucial en
el desarrollo de procesos pedagdgicos que aseguran la calidad de los aprendizajes, asi como una
convivencia democratica e intercultural en los espacios educativos.

Competencia 6: Participa activamente, con actitud democrdtica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccién y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad.
Capacidades:
e Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros trabajadores de su
institucion o red educativa, basadas en el respeto y reconocimiento de sus derechos.
e Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar aprendizajes en el marco de la
visién compartida de la institucion.
e Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de innovacion.
Estandares
Niveles de competencia
Nivel 2: Desarrollo de

Nivel 1: Desarrollo de Ia Nivel 3: Destacado -

competencia Expectativa la competencia Articulacion con la
hacia el V ciclo Expectativa hacia el X Formacion Docente en
ciclo Servicio

Comprende que la gestidon | Establece relaciones | Establece relaciones
institucional es una tarea | respetuosas y dialogantes | respetuosas y dialogantes
colectiva que se orienta al logro | con las personas con | con sus colegas y demas
de aprendizajes de calidad. | quienes interactua. | trabajadores de la
Asimismo, reconoce que para | Comprende la visidn | institucion no red
este logro es importante revisar el | compartida de la institucion | educativa. Trabaja
quehacer institucional e | y argumenta la necesidad | colaborativamente con
implementar ciertas mejoras o | de revisarla de forma | otros docentes para
innovaciones, las cuales deben ser | periddica. Demuestra | analizar las necesidades de

propuestas en forma sistematica
y con la colaboracién de
diferentes miembros de |Ia
comunidad educativa. A partir de
sus experiencias en la instituciény
del analisis critico de las mismas,
explica por qué la profesién
docente no puede concebirse
como una labor aislada vy

habilidades de trabajo en
equipo cuando desarrolla

actividades con diversos
actores de la institucidon
educativa en donde se

desenvuelve y colabora en
las actividades e iniciativas
institucionales para las que
es convocado. Identifica las

aprendizaje de estudiantes
a su cargo y brinda aportes
para la toma de decisiones
en la institucién educativa o
red con la que estd
vinculado en el marco de la
visién compartida. De ser el
caso, colabora en el disefio
e implementacién de
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desarrolla una perspectiva sobre
el sentido e importancia de la

construccion de una visidn
compartida. En los diferentes
ambitos en los que se

desenvuelve, establece relaciones
respetuosas con las personas con
las que interactua.

potencialidades

dificultades de la institucién
educativa y formula sus
de
de

propias  propuestas
mejora o proyectos
innovacion.

y | propuestas de mejora y/o
proyectos de innovacion
desarrollados por colegas
con mayor experticia.

Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

Capacidades:

aprendizaje.

e Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad y establece relaciones de colaboraciéon con esta.
e Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en el proceso de

Estandares

Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de |la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacidon con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende que existen diversas
formas de interpretar el mundoy
que el rol de todo docente es
propiciar el didlogo entre estos
saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los
saberes y recursos culturales de
los estudiantes, sus familias y del
espacio donde se inserta la
institucion educativa. Sabe que
este conocimiento le brinda
herramientas para involucrar a
las familias y promover su
participacién, y que esto es
fundamental para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Indaga y sistematiza
informacién sobre los
saberes 'y recursos
culturales de los
estudiantes 'y  sus
familias, en el marco

del enfoque
intercultural y el
didlogo de saberes.
Asimismo, cuando
corresponde, comunica
a las familias los

aprendizajes que estos
tienen que desarrollar,
asi como sus
resultados. Formula
propuestas para que las
familias se involucren
en el desarrollo de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Incorpora en el proceso de
enseflanza y  aprendizaje,
saberes y recursos culturales de
los estudiantes, sus familias y
del espacio en donde se inserta
la institucion no red, en el
marco del enfoque intercultural
y el didlogo de saberes.
Comunica en la lengua de las
familias los aprendizajes que
tienen que desarrollar los
estudiantes, asi como sus
resultados. Las acoge cuando se
acercan y escucha con respeto
sus opiniones y creencias,
evitando imponer su
perspectiva cultural. Promueve
su colaboracién en el desarrollo
de los aprendizajes.
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Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacién respetuosa, empatica y estimulante con
los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el
intercambio y la organizacidn en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto,
la Formacion Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la autoestima, la
autorregulacidon de emociones, con miras a establecer una relacién constructiva con sus colegas

y estudiantes.

responsabilidad profesional.

Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su identidad y

Capacidades:

aprendizajes.

e Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica y sobre su participacién
en su institucién o red educativa.
e Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y garantizar el logro de los

e Participa criticamente en la discusion y construccién de politicas educativas a partir de su
experiencia y conocimiento profesional.

Estandares

Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de |la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacidon con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende que la reflexidn,
individual y colectiva, es un
elemento medular en la profesidn
docente, que le permite mejorar
continuamente su practica y
construir una postura sobre las
politicas educativas. En
coherencia, concibe la reflexidn
como un proceso sistematico,
ciclico y constante, orientado al
anadlisis de las propias acciones

para tomar decisiones
pedagdgicas que respondan a
dicho andlisis. Reflexiona de

manera individual, con sus paresy
con el docente formador sobre las
evidencias que registra de las
actividades de practica para
identificar sus fortalezas y los
aspectos de mejora.

Reflexiona
metddicamente de
manera individual, con
sus pares y con los
docentes formadores,
sobre las evidencias que
registra en el desarrollo
de su practica
preprofesional,
vinculdndolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,
identifica los aspectos de
mejora e implementa los
cambios necesarios para

mejorar su  practica.
Tiene una  opinidn
informada de los

documentos de politica
educativa y la normativa
que regula la educacion
en el pais y la expresa en
distintos entornos fisicos
o virtuales, con lo que
sienta las bases de la
dimension politica de su
identidad docente.

Reflexiona metddicamente, vy
con apoyo de sus pares, sobre
su practica pedagdgica en el
aula, en especial cuando se
enfrenta a situaciones que
ponen en evidencia
dificultades en la misma y que
requieren que tome
determinadas decisiones.
Producto del proceso reflexivo,
identifica los aspectos de
mejora e implementa los
cambios  necesarios  para
garantizar el logro de los
aprendizajes. Tiene una
opinién informada sobre las
principales politicas educativas
y la normativa que regula la
educacion en el pais, que le
permite participar de distintos
entornos fisicos y/o virtuales
en los que intercambia
opiniones e informacién. De
esta manera, construye vy
afirma la dimensién politica de
su identidad docente.

Formande Formadores
COM CIEMCIA

Jirdm Jorge Besodre N 123 - Cuslsbambs 117

Telefono #51 287 450 240

e e pesaslaana sdu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales
de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su

funcidn social.

Capacidades:

e Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.
e Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan como parte de la vida

escolar.
Estandares
Niveles de competencia
Nivel 1: Desarrollo de la | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -

competencia Expectativa hacia el
V ciclo

competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende que la practica
docente y las interacciones que
conlleva presentan siempre una
dimension moral, que exige
conducirse y tomar decisiones
teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los
estudiantes y la proteccidon de sus
derechos. Reconoce que para
garantizar el derecho de los
mismos a la educacidon debe ser
auténomo y responsable en el
cumplimiento de sus funciones y
entiende que su practica es
compleja y requiere afrontar
reflexivamente diversos tipos de
dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como
estudiante de docencia y, cuando
interactia con estudiantes de
educacion basica, respeta

Preserva  siempre el
bienestar y los derechos
de nifos, nifias vy
adolescentes con los que
interactula, actuando
frente a  situaciones
evidentes que atentan
contra estos. Explica
como, en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar el

derecho de los
estudiantes a la
educacién. Cuando se
enfrenta a dilemas

morales relacionados con
su practica, considera las
perspectivas que  se
ponen en juego y se apoya
en docentes de Ia

institucion educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones

Ejerce éticamente su
profesion, por lo que en su
practica cotidiana preserva
siempre el bienestar y los
derechos de nifios, nifias y
adolescentes, actuando
frente a situaciones
evidentes que atentan contra
estos y cumpliendo con las
responsabilidades

profesionales que garantizan
el derecho de los estudiantes
a la educacién. Reconoce
cudles son los valores que
orientan las decisiones que
toma en su practica y cémo
influyen en su juicio
profesional. Sobre esta base,
cuando se enfrenta a dilemas
morales relacionados con su
trabajo, considera las
perspectivas que se ponen en
juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose
en docentes con mayor
experiencia de ser necesario

Competencia 10. Gestiona su desarrollo personal

demostrando autoconocimiento y

autorregulacién de emociones, interactuando asertiva y empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.

Capacidades:

e Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de mejora personal.
e Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas respetando principios éticos

fundamentales.
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e Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras personas y alcanzar

metas.
e Interactla de forma asertiva y empatica con personas en contextos caracterizados por la
diversidad.
Estandares
Niveles de competencia
Nivel 1: Desarrollo de la | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -

competencia Expectativa hacia el
V ciclo

competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Identifica sus fortalezas vy
limitaciones, reconociendo que
las  primeras son  rasgos
importantes de su identidad y que
puede apoyarse en ellas para

superar sus limitaciones.
Asimismo, comprende cuales son
los  principales valores vy

motivaciones que determinan sus
acciones y cdmo estos se vinculan
con su decisién de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables por
sus acciones 'y por las
consecuencias de las mismas.
Asimismo, comprende que las
emociones son parte constitutiva
de la experiencia humana, pero
que requieren ser reguladas para
relacionarse positivamente con
otras personas y alcanzar metas.
En ese sentido, identifica con
precisién sus propias emociones,
asi como las de los demads; vy
reconoce el porqué de las mismas
en una variedad de situaciones
cotidianas. Reconoce que una
interaccion respetuosa se basa en
la asertividad y la empatia, asi
como en  manifestar  sus
perspectivas y necesidades sin
desestimar las posturas de sus
interlocutores. Del mismo modo,
explica que los estereotipos vy
prejuicios estan a la base de las
relaciones que establecemos con
las personas, y explora cémo
algunos de ellos se evidencian en
sus interacciones cotidianas.

Plantea metas de mejora
personal a partir de la
identificacion de  sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha
conseguido alcanzar
dichas metas a lo largo de
su formacién inicial y las
ajusta para seguir
superandose. Reconoce
que los valores vy
motivaciones que
determinan sus acciones
tienen una repercusion en
los vinculos que establece
con sus pares y con los
estudiantes de educacion
basica. Asume posturas
éticas frente a situaciones
de conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de resguardar
los derechos de los demas.
Identifica con precisién
sus propias emociones, asi
como las de los demas y
reconoce el porqué de las
mismas, en una variedad
de situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresidn de sus
emociones en situaciones
de conflicto o estrés que
emergen en sus
interacciones con
estudiantes de educacion
basica y futuros colegas.
Comunica con claridad sus
puntos de vista vy
necesidades y muestra
apertura hacia personas
con perspectivas distintas

Revisa criticamente las metas
de mejora personal que se
plantea a partir de una
practica permanente de
reflexion sobre sus fortalezas
y limitaciones. Analiza
criticamente sus decisiones
profesionales a partir de los
valores y motivaciones que
determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas
éticas frente a situaciones de
conflicto moral, identificando
las tensiones entre los
principios minimos que
resguardan los derechos de
las personas y las
aspiraciones particulares de
individuos o grupos.
Identifica con precisidon sus
propias emociones, asi como
las de los demads, y reconoce
el porqué de estas en una
variedad de situaciones
cotidianas. Asimismo, es
capaz de regular la expresion
de sus emociones en funcién
de los diversos contextos en
los que se desenvuelve y las
metas que persigue. Emplea
estrategias de regulacion
emocional para perseverar
en el logro de sus propésitos,
en especial aquellos que se
vinculan con su quehacer
docente. Comunica con
claridad sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo
tiempo, muestra apertura
hacia personas con
perspectivas y procedencias
socioculturales distintas a la
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a la suya en los espacios
de formacion pre
profesional. En
consecuencia, identifica
aquellos estereotipos y

prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones con las

personas de su entorno
inmediato.

consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y prejuicios
sociales que impactan en sus
relaciones interpersonales vy
busca trabajar en ellos para
relacionarse cada vez mejor

suya. En

con las personas de su
entorno y la comunidad
educativa.

Competencia 11: Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo profesional
y practica pedagodgica, respondiendo a las necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la ciudadania,

creatividad y emprendimiento digital en la comunidad educativa.

Capacidades:

e Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

e Gestiona informacidn en entornos digitales, con sentido critico, responsable y ético.

e Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

e Secomunicay establece redes de colaboracion a través de entornos digitales con sus pares
y los miembros de su comunidad educativa.

e Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el pensamiento computacional.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Aprovecha las  tecnologias
digitales de manera responsable
y ética en su vida privada y para
su formacién profesional y es
consciente de la importancia de
administrar su identidad digital y
de proteger su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo digital.
Identifica las oportunidades que
ofrecen las tecnologias digitales
en términos de acceso a la
informacién, y su valor como
herramientas para mediar el
aprendizaje. Explica y justifica
como facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la
importancia de utilizarlas con
responsabilidad, ética y sentido
critico. Valora el papel de las
tecnologias para la
comunicacion, para la generacion
de espacios de colaboraciéon

Aprovecha las tecnologias
digitales  de manera
responsable y ética, tanto
en su vida privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el
mundo digital. Asimismo,
discrimina, e incorpora en
el proceso de ensefianza y
aprendizaje  informacién
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,
animaciones, etc.). Explica
y justifica las posibilidades
gue ofrecen las tecnologias
digitales para el quehacer
docente, y la importancia
de utilizarlas con sentido
critico. Ademas, las utiliza

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética, tanto en
su vida privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el

mundo digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e

incorpora en el proceso de
enseflanza y aprendizaje
informacién proveniente de
internet y de diferentes
formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.),
combinando

pertinentemente las
tecnologias digitales de las
que dispone. Ademas, las
utiliza eficientemente para
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entre los miembros de su
comunidad educativa y para el
desarrollo del pensamiento
computacional.

eficientemente para
comunicarse con sus pares
y otros miembros de la

comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes
intercambian contenidos y
opiniones. Resuelve
problemas digitales,

transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones
y valora el papel de las
tecnologias en el
desarrollo del
pensamiento
computacional.

comunicarse, colaborar e
intercambiar informacion
con sus pares y otros
miembros de la comunidad
educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
sabe cdmo aplicar el
pensamiento computacional
para analizar problemas.

Competencia 12: Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando diversos enfoques
y metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion.

Capacidades:

e Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el entorno en donde se
desempena y en el mundo educativo en general.
e Disefla e implementa un proyecto de investigacién, con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender aspectos criticos de las practicas docentes en

diversos contextos.

e Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.
e Evalua el proceso de investigacion y da a conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para propiciar cambios en las practicas docentes con

base en evidencia.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende la relevancia de la
investigacion educativa en tanto
herramienta para la
identificacion de evidencia y la
toma de decisiones con base en
esta. Explica en qué consiste el
proceso de investigacion vy
reconoce la importancia de
desarrollar su actitud
investigativa para mejorar su
practica pedagodgica y para
favorecer el logro de
aprendizajes. Identifica
situaciones problematicas en su
entorno, susceptibles de

Problematiza situaciones
de su entorno y plantea un
problema de investigacion.
En razén a ello elabora un
plan donde explica los
objetivos, la metodologia y
los instrumentos que
empleara. Sustenta su
investigacion en un marco
tedrico construido con
base en el andlisis de
fuentes de informacion
confiable y vigente. Lleva a
cabo el proceso de recojo
de data y organizacion de

Participa de espacios de
didlogo en los que, con sus
colegas, analiza su entorno,
identifica problematicas y/o
potencialidades y prioriza las
mas relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla en
un plan. Para implementarlo,
involucra a sus colegas vy
utiliza los recursos de la
institucion o red educativa.
Lleva a cabo el proceso de
recojo de data y organizacion
de la informacién en funcién
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investigacion, y propone | lainformacién enfuncidna | a los objetivos definidos
respuestas o explicaciones a las | los objetivos definidos | previamente.  Analiza a
mismas. En funcion a ello, | previamente. Analiza a | profundidad la informacién y
focaliza un problemay determina | profundidad la | la interpreta a la luz del
los objetivos de la investigacidn, | informacién y la interpreta | marco tedrico construido y
las actividades a realizar, y los | a la luz del marco tedrico | en este proceso hace

instrumentos y la informacién | construido. Elabora | evidente las multiples
requerida (que puede incluir | conclusiones que | perspectivas —de sus colegas
fuentes primarias o secundarias o | contribuyan a la | y compafieros de trabajo—
ambas). Recoge, organiza vy | comprension de larealidad | sobre esa realidad de la cual
analiza la informacién en funcién | educativa investigada vy | forma parte. Elabora
a los objetivos definidos | brinda alcances para | conclusiones que
previamente. mejorarla. Asimismo, | contribuyan a la
identifica lecciones | comprension de la realidad
aprendidas que den pie a | educativa investigada vy
futuros estudios e | brinda alcances para
investigaciones.  Difunde | mejorarla. Asimismo,
sus resultados, | identifica lecciones
considerando que lleguen | aprendidas que den pie a
a distintos tipos de publico, | futuros estudios e

en primer lugar, a los | investigaciones. Difunde sus
actores que participaron | resultados, considerando
en la investigacion. gue lleguen a distintos tipos
de publico y en su lugar de
trabajo, promueve el uso de
los resultados de |Ia
investigacion para generar
mejoras 0 innovaciones,
propiciando una cultura de
investigacion entre sus pares.
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7.1.C. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION FISICA — 2020
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El Perfil de egreso posibilita la configuracion de una formacién completa y especializada,
fundamentada en la practica, investigacidn y creatividad. Asegura el fomento de habilidades en los
alumnos para desempefiarse de manera ética, competente y productiva en su labor docente,
satisfaciendo las necesidades del sistema educativo y los objetivos de la institucion.

El disefo del perfil de egreso propuesto por el Ministerio de educacién que fue analizado por el
equipo de formadores de la institucidén ya que describen el Marco del buen desempefio docente que
establece la profesidn como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No obstante, en la Formacidn Inicial,
son esenciales para la construccion de la profesionalidad e identidad docente.

Definiciones que conforman el Perfil de egreso
El Perfil de Egreso de la FID estd conformado por las siguientes categorias curriculares:

Dominio:

Se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y agrupa un conjunto de
competencias y “desempefios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de
Educacién, 2014, p. 24).
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Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones complejas,
movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr un propésito y
generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios
éticos. Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicion que convienen resaltar. Por un
lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad y las propias
posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto supone “identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estdn disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacidn y al propdsito para luego tomar decisiones, y ejecutar
0 poner en accidn la combinacién seleccionada” (Ministerio de Educacién, 2016). Por otro lado, se
trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién de competencia es “mads que un saber
hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicién a hacer las cosas con calidad,
raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y comprensién de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).

Capacidades: Son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en relacién con las
operaciones implicadas en las competencias. Los conocimientos son las teorias y conceptos legados
por la humanidad en distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucion formadora. De la misma forma,
los estudiantes también construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo,
alejado de la repeticién mecdnica y memoristica de los conocimientos prestablecidos. Las habilidades
hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna tarea con
éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las actitudes son disposiciones o
tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una situacidn especifica. Son formas habituales
de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo
de la vida a través de las experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacion, 2016).

Estandares: Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes en niveles
de creciente complejidad. Los estandares plantean criterios comunes que describen cualitativamente
dicho desarrollo. Por ello, contribuyen a establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber
hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacién de calidad en distintos momentos (Meckes,
2013; Ingvarson, 2013). Los estandares de Formacion Inicial Docente se constituyen como referentes
explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién y la
evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten reconocer la diversidad de
niveles de desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los estudiantes de
la educacion basica bajo un enfoque por competencias. En el marco de las demandas del siglo XXI
para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar diferentes alternativas de planificacion
articuladas al uso y generacion de conocimiento, los avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad
sociocultural y linglistica.

Jirdn Jonge Besodre N 123 - OQulsbamba 124
Tekfono +51 287 450 240
W s prsactaana wdu pe

I Formande Formadores
COM CIEMCIA



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito
de promover capacidades de alto nivel y su formacion integral.

Capacidades

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las competencias del curriculo
vigente y sabe cdmo promover el desarrollo de estas.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende el aprendizaje como
un fenédmeno complejo, en el que
intervienen diferentes procesos

cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede ser
interpretado  desde  diversas

teorias, con implicancias distintas
para las practicas pedagogicas.
Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jovenes y
adultos. Comprende los
conceptos centrales de distintas
disciplinas involucradas en el
curriculo vigente, y explica cudl es
la relacién entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias. Sustenta dicho
enfoque como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente, el modo en que este
enfoque contribuye al desarrollo
progresivo de aprendizajes vy
como responde a las demandas
de la sociedad actual.

Conoce estrategias de enseinanza
y evaluacibn que guardan
coherencia con el enfoque de las
areas.

Comprende los principios
qgue se derivan de diversas
teorias sobre el aprendizaje,
y sus posibles implicancias
para la préctica pedagdgica.
Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifos,
jovenes y adultos. Explica
cémo el desarrollo humano
se relaciona con el
aprendizaje y es uno de los
factores que determina la
diversidad de los
estudiantes. Comprende los
conocimientos disciplinares
con mayor profundidad y
extension de lo que el
curriculo vigente espera que
desarrolle en el nivel en el
que ensefia, y sustenta la

necesidad de establecer
relaciones entre tales
conocimientos para

promover el pensamiento
complejo. Sustenta el
enfoque por competencias
como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente y sabe cémo se
espera que progresen las
competencias a lo largo de
la educacion basica.
Asimismo, explica la forma
en la que los estudiantes
aprendeny en qué consisten
sus principales
preconcepciones y

Comprende los principios
gue se derivan de diversas
teorias sobre el aprendizaje,
y sus posibles implicancias
para la practica pedagdgica.
Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifos,
jovenes y adultos. Explica
como el desarrollo humano
se relaciona con el
aprendizaje y que es uno de
los factores que determina la
diversidad de los estudiantes.
Asimismo, explica que las
caracteristicas individuales y
socioculturales de sus
estudiantes, asi como las
particularidades de aquellos
que presentan NEAE,
impactan en dicho
aprendizaje. Comprende los
conocimientos disciplinares
con mayor profundidad vy
extension de lo que el
curriculo vigente espera que
desarrolle en el nivel en el
que ensefia, y sustenta la

necesidad de establecer
relaciones entre tales
conocimientos para

promover el pensamiento
complejo. En el marco del
enfoque por competencias,
sabe cOdmo se espera que
estas progresen a lo largo de
la educacion basica,
sustentando cémo y por qué
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dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de ensefianza y
evaluacién que guardan
coherencia con el enfoque
de las dreas y sabe como
aplicarlas para promover el
desarrollo de aprendizajes.

tales progresiones
contribuyen a atender las

diversas necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo,

explica la forma en la que los
estudiantes aprenden y en
gué consisten sus principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de ensefianza vy
evaluacién que guardan
coherencia con el enfoque de
las dreas y sabe cémo
aplicarlas para promover el
desarrollo de aprendizajes.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia entre
los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagoégico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién, en una Programacién curricular en permanente revision.

Capacidades:

e Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluaciéon que estan alineados a las
expectativas de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a las demandas de su contexto

sociocultural.

e Disefa planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en forma articulada, y se
asegura de que los estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar

los aprendizajes previstos.

e Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacién que guardan
coherencia con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar

a los estudiantes.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la
Formacion Docente en
Servicio

Explica y  fundamenta la
importancia de una planificacién
centrada en el aprendizaje, es
decir, que parte de |las
expectativas definidas en el
curriculo y las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes
para proponer situaciones,
estrategias 'y  recursos de
aprendizaje. Asimismo, sustenta
gue a mayor articulacion entre las
planificaciones anuales

Planifica la ensefianza,
estableciendo  propdsitos
de aprendizaje y criterios
de evaluacién alineados a
las expectativas de
aprendizaje definidas en el
curriculo vigente y que
responden a las principales
necesidades de aprendizaje
y caracteristicas del grupo,
asi como las demandas del

contexto sociocultural. A

Planifica la enseflanza de
forma colegiada, para lo cual
establece  propdsitos de
aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan
alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas
en el curriculo vigente y que
responden a las principales
necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi
como las demandas del
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modulos/proyectos y sesiones se
contribuye en mayor medida al
desarrollo progresivo de los
aprendizajes. En coherencia con lo
anterior, propone situaciones de
aprendizaje que responden a los
propdsitos de aprendizaje.

partir de ello, disefa
planificaciones anuales,
unidades/proyectos y
sesiones, asegurandose de
que estas Ultimas se
encuentren articuladas con
la unidad/proyecto
correspondiente. Propone
situaciones, estrategias y

recursos de aprendizaje y
evaluacion que son
coherentes con los

propdsitos y explica como
estos favorecen el logro de
dichos aprendizajes. Estas

situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo vy

exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones
complejas. Explica cémo
adecuar los recursos de
aprendizaje y evaluacion
para atender a estudiantes
con NEAE.

sociocultural. A
partir de ello, disefa
planificaciones anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que se encuentran
articulados entre si. Propone
situaciones, estrategias vy
recursos de aprendizaje vy
evaluacioén que son
coherentes con los
propdsitos. Estas situaciones
incorporan asuntos
relevantes del contexto e
intereses comunes del grupo
y exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones
complejas. Adecua los
recursos de aprendizaje y
evaluacion para atender a
estudiantes con NEAE.

contexto

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las Ultimas décadas.
Convencionalmente, este se ha centrado en la transmisién de un conjunto de conocimientos aislados
entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente ha subrayado la figura de un
“facilitador” que anima externamente las actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagdgica
mas profunda, centrada en una comprensién renovada sobre el modo en que se producen los
aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Competencia 3:

Crea un clima propicio para el aprendizaje, Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracién de la diversidad, la convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Capacidades:

diversidad.

e Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la valoracion de la

e Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.

e Regula la convivencia a partir de la construccidn concertada de normas y la resolucién
democritica de los conflictos.
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Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ila | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -
competencia Expectativa haciael V | competencia Expectativa | Articulacion con la Formacién

ciclo hacia el X ciclo Docente en Servicio
Comprende la relevancia de | Crea un clima | Crea un clima caracterizado
generar un clima afectivo positivo | caracterizado por | por relaciones respetuosas y

para desarrollar el proceso de | relaciones respetuosas y | empaticas con y entre los
ensefianza y aprendizaje, y que | empaticas con y entre los | estudiantes, acogiendo sus
este debe caracterizarse por una | estudiantes. Comprende | caracteristicas y expresiones
convivencia democrdtica, por el | que los estudiantes tienen | e interviniendo frente a casos
reconocimiento de la diversidad y | diversas caracteristicas, | de discriminacion que se
por la inclusién de todos los | personalidades, intereses, | presentan en el aula.
estudiantes. Explica como un clima | etc. y que su tarea, como | Promueve el involucramiento
con estas caracteristicas | docente, es garantizar las | de todos los estudiantes en el
promueve el bienestar y la | condiciones para que los | proceso de aprendizaje,
seguridad de los mismos, vy | estudiantes se sientan | motivdndolos para que
requiere de su parte la creacién de | seguros y respetados, asi | participen, acogiendo sus
un ambiente de confianza, con | como detener cualquier | opiniones sobre asuntos
lazos de cooperacidn y solidaridad | tipo de discriminacion. | relacionados con la vida

al interior del grupo, generados | Promueve el | comun del aula y
desde las propias identidades de | involucramiento de los | expresandoles confianza en
sus miembros. Sustenta la | estudiantes en el proceso | sus posibilidades de
necesidad de construir acuerdos | de aprendizaje, | aprender. En coherencia con

con los estudiantes para una | motivandolos para que | esto, dirige el proceso de
buena convivencia y para | participen y expresandoles | definicion de normas de
promover su autonomia, y explica | confianza en sus | convivencia orientadas a
que los conflictos son inherentes a | posibilidades de aprender. | favorecer el bien comun vy
la vida escolar. Al tratar con | Construye oportunamente | regula la convivencia a partir
estudiantes de educacion basica, | con los estudiantes | de  estas. Cuando se
se relaciona siempre de forma | acuerdos que favorecen la | presentan conflictos en el
respetuosa, reconociendo las | convivencia democratica, o | aula, convoca a las partes
diferencias, y los motiva a que | utiliza normas previamente | implicadas y propone
participen del proceso de | establecidas en el aula. | soluciones razonables a los
aprendizaje. Maneja estrategias para la | mismos.

resolucién de conflictos
gue se producen en el aula.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Capacidades:

e Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

e Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las actividades que realizan en el
marco de propdsitos de aprendizaje mas amplios.

e Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para responder a sus
necesidades y a situaciones inesperadas.

e Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.
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Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia  Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende que el desarrollo de
los aprendizajes requiere de
interacciones pedagodgicas que
les  confieran un papel
protagdnico a los estudiantes y
les permitan construir
conocimientos desde sus
saberes previos. Explica que la
gestion de estas interacciones
supone brindar multiples
oportunidades para favorecer la
apropiacién con sentido de los
aprendizajes. En coherencia con
ello, conduce actividades de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagdgicas para
que los estudiantes elaboren
ideas, exploren soluciones o
confronten puntos de Vvista.
Ademas, comprende que para
realizar lo anterior debe brindar
apoyo pedagdgico que responda
a la diversidad de necesidades y
situaciones que emergen en el
aula.

Conduce el proceso de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagdgicas
que ayudan a los
estudiantes a conectar los
nuevos aprendizajes con

sus saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para

elaborar sus propias ideas y

soluciones, en las que
deben establecer
relaciones significativas
entre hechos, datos,
conceptos, entre otros.

Explicita a los estudiantes el
sentido de las actividades
gue realizan en el marco de
los propodsitos de
aprendizaje de una sesion.
Ademas, brinda
indicaciones claras sobre
cémo realizar las
actividades y les ofrece
apoyo pedagogico para
atender las necesidades
mas recurrentes en el grupo
y que han sido previamente
identificadas. Gestiona el
tiempo de modo tal que sea

dedicado
fundamentalmente a
actividades de aprendizaje,
para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

Conduce el proceso de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagdgicas que
ayudan a los estudiantes a
conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
constantemente

oportunidades para elaborar
sus propias ideas y soluciones,
en las que deben establecer
relaciones significativas entre
hechos, datos, conceptos,
entre otros. Explicita a los
estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el
marco de los propdsitos de
aprendizaje de una sesion,
unidades y/o  proyectos.
Ademas, brinda indicaciones
claras sobre como realizar las
actividades, verifica que las
hayan entendido y les ofrece
apoyo pedagdgico para
atender las necesidades que
emergen durante el proceso.
Gestiona el tiempo de modo tal

que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de aprendizaje,
para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

Competencia 5: Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los obijetivos
institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos

culturales.

Capacidades:

e Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacidn, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger evidencias sobre los aprendizajes.
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e Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de evaluacidn y a partir de ellas
toma decisiones sobre la ensefianza.
e Brinda retroalimentaciones a los estudiantes.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia el
V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Explica que una de las principales
finalidades de la evaluacidon es
retroalimentar y potenciar el
proceso de ensefianza vy
aprendizaje. En  coherencia,

fundamenta por qué la
ensefianza y la evaluacidn
guardan una estrecha
vinculacion. Explica y

fundamenta en qué medida toda
evaluacion puede realizarse
desde una perspectiva formativa
y comprende la centralidad de
contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias de
aprendizaje y retroalimentar a los
estudiantes; asi como la
relevancia de construir una
practica de evaluacion positiva
para los estudiantes, es decir, en
la que se sientan seguros,
respetadosy en la que los errores
y dificultades se conciban como
oportunidades de aprendizaje
para todos. Conoce vy aplica
estrategias e instrumentos de
evaluacion para recoger
evidencias de aprendizaje, en
funcion de los propdsitos
planteados.

Evalia los aprendizajes,
involucrando a los
estudiantes en este
proceso  mediante la
comunicacion clara de los
criterios de evaluacién.
Utiliza estrategias y tareas
de evaluacion que
incorporan aspectos de la
realidad de los estudiantes
y son pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias,
empleando los criterios
preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y principales
dificultades de aprendizaje
de los estudiantes. Les
brinda retroalimentacion
clara y descriptiva sobre
ddénde se encuentran con
respecto a las expectativas
y sobre cudles son los
aspectos que  deben
mejorar o fortalecer para
alcanzarlas.

Evalla los aprendizajes,
involucrando activamente a los
estudiantes en este proceso
mediante la comunicacién de
los criterios de evaluacion vy
asegurandose de que
comprendan cémo luce un
producto o actuacién que
responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de
evaluacion que son auténticas

y pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta evidencias
recogidas en  situaciones
formales de evaluacion,
empleando los criterios
preestablecidos para
identificar los niveles de

desarrollo de las competencias
y las principales dificultades de
aprendizaje de los estudiantes.
A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar
su practica, de manera que
responda a las necesidades de
aprendizaje mas comunes en el
grupo. Les brinda
retroalimentacion clara vy
descriptiva sobre doénde se
encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son

los aspectos que deben
mejorar o fortalecer para
alcanzarlas.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el sistema
educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y organizacién de la
institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno de los ambitos que
evidencia con claridad la participacidn es la gestidén escolar, entendida como un factor crucial en el
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desarrollo de procesos pedagdgicos que aseguran la calidad de los aprendizajes, asi como una
convivencia democratica e intercultural en los espacios educativos.

Competencia 6: Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccidn y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad.

Capacidades:

e Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros trabajadores de su instituciéon
o red educativa, basadas en el respeto y reconocimiento de sus derechos.

e Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar aprendizajes en el marco de la
vision compartida de la institucién.

e Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de innovacién.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la
Formacion Docente en

X ciclo Servicio
Comprende que la gestidon | Establece relaciones | Establece relaciones
institucional es una tarea colectiva | respetuosas y dialogantes | respetuosas y dialogantes con
que se orienta al logro de | con las personas con | sus colegas y  demas
aprendizajes de calidad. | quienes interactya. | trabajadores de la instituciéon
Asimismo, reconoce que para este | Comprende la vision | no red educativa. Trabaja
logro es importante revisar el | compartida de la | colaborativamente con otros

quehacer institucional e
implementar ciertas mejoras o
innovaciones, las cuales deben ser
propuestas en forma sistematica y
con la colaboracion de diferentes
miembros de la comunidad
educativa. A partir de sus
experiencias en la institucion y del
anadlisis critico de las mismas,
explica por qué la profesion
docente no puede concebirse
como una labor aislada y
desarrolla una perspectiva sobre
el sentido e importancia de la

construccion de una  vision
compartida. En los diferentes
ambitos en los que se

desenvuelve, establece relaciones
respetuosas con las personas con
las que interactua.

institucion y argumenta la
necesidad de revisarla de
forma periddica.
Demuestra habilidades de
trabajo en equipo cuando
desarrolla actividades con
diversos actores de Ia
institucion educativa en
donde se desenvuelve y

colabora en las
actividades e iniciativas
institucionales para las
que es convocado.
Identifica las
potencialidades y
dificultades de la
institucion educativa vy
formula  sus  propias

propuestas de mejora o
proyectos de innovacion.

docentes para analizar las
necesidades de aprendizaje de
estudiantes a su cargo y brinda
aportes para la toma de
decisiones en la institucion
educativa o red con la que estd
vinculado en el marco de la
visién compartida. De ser el
caso, colabora en el disefio e
implementacion de propuestas
de mejora y/o proyectos de
innovacién desarrollados por
colegas con mayor experticia.
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Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboraciéon y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus saberes
y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

Capacidades:

e Incorpora en sus prdcticas de ensefianza los saberes y recursos culturales de los estudiantes,
las familias y la comunidad y establece relaciones de colaboracién con esta.
e Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en el proceso de aprendizaje.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de |Ia
competencia Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacidon con la Formacion
Docente en Servicio

Comprende que existen diversas
formas de interpretar el mundo y
qgue el rol de todo docente es
propiciar el didlogo entre estos
saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los saberes
y recursos culturales de los
estudiantes, sus familias y del
espacio donde se inserta la
institucion educativa. Sabe que
este conocimiento le brinda
herramientas para involucrar a las
familias y promover su
participacién, y que esto es
fundamental para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Indaga y sistematiza
informacién sobre los
saberes y  recursos
culturales de los

estudiantes y sus
familias, en el marco del
enfoque intercultural y el
didlogo de saberes.
Asimismo, cuando
corresponde, comunica a
las familias los
aprendizajes que estos
tienen que desarrollar,
asi como sus resultados.
Formula propuestas para

que las familias se
involucren en el
desarrollo de los
aprendizajes de los

estudiantes.

Incorpora en el proceso de
ensefianza vy aprendizaje,
saberes y recursos culturales
de los estudiantes, sus familias
y del espacio en donde se
inserta la institucion no red, en
el marco del enfoque
intercultural y el didlogo de
saberes. Comunica en la
lengua de las familias los
aprendizajes que tienen que
desarrollar los estudiantes, asi
como sus resultados. Las acoge
cuando se acercan y escucha
con respeto sus opiniones y
creencias, evitando imponer su
perspectiva cultural.
Promueve su colaboracion en
el desarrollo de los
aprendizajes.

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante con
los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el
intercambio y la organizacién en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto, la
Formacidn Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la autoestima, la autorregulacién
de emociones, con miras a establecer una relacidon constructiva con sus colegas y estudiantes.

Competencia 8: Reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.
Capacidades:
e Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica y sobre su participacién en
su institucién o red educativa.
e Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y garantizar el logro de los
aprendizajes.
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e Participa criticamente en la discusion y construccidn de politicas educativas a partir de su
experiencia y conocimiento profesional.

Estandares

Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado - Articulacién
con la Formacion Docente en
Servicio

Comprende que la reflexidn,
individual y colectiva, es un

elemento medular en la
profesion docente, que le
permite mejorar

continuamente su practica y
construir una postura sobre las
politicas educativas. En
coherencia, concibe la reflexion
como un proceso sistematico,
ciclico y constante, orientado al
analisis de las propias acciones
para tomar decisiones
pedagdgicas que respondan a
dicho analisis. Reflexiona de
manera individual, con sus
paresy con el docente formador
sobre las evidencias que registra
de las actividades de practica
para identificar sus fortalezas y
los aspectos de mejora.

Reflexiona

metddicamente de
manera individual, con sus
pares y con los docentes
formadores, sobre las
evidencias que registra en
el desarrollo de su practica

pre profesional,
vinculandolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,

identifica los aspectos de
mejora e implementa los
cambios necesarios para
mejorar su practica. Tiene
una opinion informada de
los documentos de politica
educativa y la normativa
que regula la educacién en
el pais y la expresa en
distintos entornos fisicos o
virtuales, con lo que sienta
las bases de la dimensidn
politica de su identidad
docente.

Reflexiona metddicamente, vy
con apoyo de sus pares, sobre su
practica pedagdgica en el aula,
en especial cuando se enfrenta a
situaciones que ponen en
evidencia dificultades en Ia
misma y que requieren que
tome determinadas decisiones.
Producto del proceso reflexivo,
identifica los aspectos de mejora
e implementa los cambios
necesarios para garantizar el
logro de los aprendizajes. Tiene
una opinién informada sobre las
principales politicas educativas y
la normativa que regula la
educacion en el pais, que le
permite participar de distintos
entornos fisicos y/o virtuales en
los que intercambia opiniones e
informacién. De esta manera,
construye y afirma la dimensidn
politica de su identidad docente.

Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales
de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién

social.

Capacidades:

e Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.
e Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan como parte de la vida escolar.

Estandares

Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de

la | Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia el V

competencia

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacién

ciclo Expectativa hacia el X | Docente en Servicio

ciclo
Comprende que la practica | Preserva siempre el | Ejerce éticamente su profesion,
docente y las interacciones que | bienestar y los derechos | por lo que en su practica
conlleva presentan siempre una | de niflos, niflas vy | cotidiana preserva siempre el

dimensién  moral,
conducirse y tomar

que

exige
decisiones

adolescentes con los que
interactua, actuando

bienestar y los derechos de
nifios, nifias y adolescentes,
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teniendo como criterio | frente a situaciones | actuando frente a situaciones
fundamental el bienestar de los | evidentes que atentan | evidentes que atentan contra
estudiantes y la proteccién de sus | contra estos. Explica | estos y cumpliendo con las

responsabilidades

profesionales que garantizan el
derecho de los estudiantes a la
educacion. Reconoce cudles son
los valores que orientan las

como, en la medida de
sus posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar

derechos. Reconoce que para
garantizar el derecho de los
mismos a la educacién debe ser
auténomo y responsable en el
cumplimiento de sus funciones y

entiende que su practica es | el derecho de los | decisiones que toma en su
compleja y requiere afrontar | estudiantes a la | practica y cémo influyen en su
reflexivamente diversos tipos de | educacién. Cuando se | juicio profesional. Sobre esta
dilemas. Cumple con sus | enfrenta a dilemas | base, cuando se enfrenta a
responsabilidades como | morales  relacionados | dilemas morales relacionados
estudiante de docencia y, cuando | con su practica, | con su trabajo, considera las
interacta con estudiantes de | considera las | perspectivas que se ponen en
educacién basica, respeta perspectivas que se |juego y toma decisiones

ponen en juego y se | reflexivamente, apoyandose en

apoya en docentes de la | docentes con mayor

institucion educativa
donde realiza sus
practicas para discutir
posibles soluciones

experiencia de ser necesario

Competencia 10. Gestiona su desarrollo personal demostrando autoconocimiento vy
autorregulacidn de emociones, interactuando asertiva y empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.

Capacidades:
e Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de mejora personal.
e Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.
e Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras personas y alcanzar metas.
e Interactia de forma asertiva y empatica con personas en contextos caracterizados por la

diversidad.
Estandares
Niveles de competencia
Nivel 1: Desarrollo de la | Nivel 2: Desarrollo de la | Nivel 3: Destacado -

competencia Expectativa haciael V | competencia Expectativa | Articulacion con la Formacion

ciclo

hacia el X ciclo

Docente en Servicio

Identifica  sus  fortalezas vy
limitaciones, reconociendo que las
primeras son rasgos importantes
de su identidad y que puede
apoyarse en ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo,
comprende cudles son los
principales valores y motivaciones
gue determinan sus acciones y
como estos se vinculan con su
decision de ser docente.
Comprende que todos los

Plantea metas de mejora
personal a partir de la
identificacion  de  sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha
conseguido alcanzar dichas
metas a lo largo de su
formaciéon inicial y las
ajusta para seguir
superandose.  Reconoce
que los valores vy
motivaciones que

Revisa criticamente las metas
de mejora personal que se
plantea a partir de una
practica permanente de
reflexion sobre sus fortalezas
y limitaciones. Analiza
criticamente sus decisiones
profesionales a partir de los
valores y motivaciones que
determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas
éticas frente a situaciones de
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individuos son responsables por | determinan sus acciones | conflicto moral, identificando
sus acciones 'y por las | tienen una repercusion en | las tensiones entre los
consecuencias de las mismas. | los vinculos que establece | principios minimos que
Asimismo, comprende que las | con sus pares y con los | resguardan los derechos de

emociones son parte constitutiva | estudiantes de educacién | las personas y las
de la experiencia humana, pero | basica. Asume posturas | aspiraciones particulares de
que requieren ser reguladas para | éticas frente a situaciones | individuos o grupos.
relacionarse positivamente con | de conflicto moral, | Identifica con precisién sus
otras personas y alcanzar metas. | respondiendo a la | propias emociones, asi como

En ese sentido, identifica con | necesidad de resguardar | las de los demas, y reconoce
precision sus propias emociones, | los derechos de los demas. | el porqué de estas en una
asi como las de los demas; y | Identifica con precisidn sus | variedad de situaciones
reconoce el porqué de las mismas | propias emociones, asi | cotidianas. Asimismo, es
en una variedad de situaciones | como las de los demas y | capaz de regular la expresion
cotidianas. Reconoce que una | reconoce el porqué de las | de sus emociones en funcion
interaccion respetuosa se basa en | mismas, en una variedad | de los diversos contextos en
la asertividad y la empatia, asi | de situaciones cotidianas. | los que se desenvuelve y las
como en manifestar sus | Asimismo, es capaz de | metas que persigue. Emplea
perspectivas y necesidades sin | regular la expresidn de sus | estrategias de regulacion
desestimar las posturas de sus | emociones en situaciones | emocional para perseverar
interlocutores. Del mismo modo, | de conflicto o estrés que | en el logro de sus propdsitos,
explica que los estereotipos y | emergen en sus | en especial aquellos que se
prejuicios estdn a la base de las | interacciones con | vinculan con su quehacer
relaciones que establecemos con | estudiantes de educacién | docente. Comunica con
las personas, y explora cémo | basica y futuros colegas. | claridad sus puntos de vistay
algunos de ellos se evidencian en | Comunica con claridad sus | necesidades y, al mismo
sus interacciones cotidianas. puntos de vista vy |tiempo, muestra apertura
necesidades y muestra | hacia personas con
apertura hacia personas | perspectivas y procedencias
con perspectivas distintas | socioculturales distintas a la
alasuyaenlosespaciosde | suya. En  consecuencia,
formacidn pre profesional. | identifica aquellos
En consecuencia, identifica | estereotipos y prejuicios
aquellos estereotipos vy | sociales que impactan en sus
prejuicios sociales que | relaciones interpersonales y
impactan en sus relaciones | busca trabajar en ellos para
con las personas de su | relacionarse cada vez mejor

entorno inmediato. con las personas de su
entorno y la comunidad
educativa.

Competencia 11: Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo profesional
y practica pedagdgica, respondiendo a las necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento digital en la comunidad educativa.

Capacidades:
e Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.
e Gestiona informacidn en entornos digitales, con sentido critico, responsable y ético.
e Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.
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e Se comunicay establece redes de colaboracidn a través de entornos digitales con sus pares
y los miembros de su comunidad educativa.
e Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el pensamiento computacional.

Estandares
Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado -
Articulacion con la Formacion
Docente en Servicio

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética en su vida
privada y para su formacién
profesional y es consciente de
la importancia de administrar
su identidad digital y de
proteger su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo
digital. Identifica las
oportunidades que ofrecen las
tecnologias digitales en
términos de acceso a la
informacidn, y su valor como
herramientas para mediar el
aprendizaje. Explica y justifica
como facilitan su propio
proceso de aprendizaje vy
reconoce la importancia de
utilizarlas con responsabilidad,
ética y sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias para la
comunicacion, para la
generacion de espacios de
colaboracién entre los
miembros de su comunidad
educativa y para el desarrollo
del pensamiento
computacional.

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética, tanto en
su vida privada como
profesional. Incorpora

politicas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar
fisico y psicoldgico en el
mundo digital. Asimismo,
discrimina, e incorpora en el
proceso de ensefianza vy
aprendizaje informacidén
proveniente de internet y de
diferentes formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones, etc.). Explica y
justifica las posibilidades que
ofrecen las  tecnologias
digitales para el quehacer
docente, y la importancia de
utilizarlas con sentido critico.
Ademas, las utiliza
eficientemente para
comunicarse con sus pares y
otros miembros de la
comunidad educativa.
Accede a plataformas donde
los docentes intercambian

contenidos 'y opiniones.
Resuelve problemas
digitales, transfiere su

competencia digital a nuevas
situaciones y valora el papel
de las tecnologias en el
desarrollo del pensamiento
computacional.

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética, tanto en
su vida privada como

profesional. Incorpora politicas
de seguridad en la red y cuida
de su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo
digital. Asimismo, discrimina,
organiza convenientemente, e
incorpora en el proceso de
ensefianza y  aprendizaje
informacién proveniente de

internet y de diferentes
formatos  (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.),

combinando pertinentemente
las tecnologias digitales de las
que dispone. Ademds, las
utiliza eficientemente para
comunicarse, colaborar e
intercambiar informacién con
sus pares y otros miembros de
la  comunidad educativa.
Resuelve problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
sabe cdmo  aplicar el
pensamiento computacional
para analizar problemas.
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Competencia 12: Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando diversos enfoques
y metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacidn.

Capacidades:

e Problematiza situaciones que se presentan en su prdctica, en el entorno en donde se
desempefiia y en el mundo educativo en general.
e Disefia e implementa un proyecto de investigacién, con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender aspectos criticos de las prdcticas docentes en

diversos contextos.

e Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.
e Evalla el proceso de investigacién y da a conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para propiciar cambios en las practicas docentes con

base en evidencia.

Estandares

Niveles de competencia

Nivel 1: Desarrollo de la
competencia Expectativa hacia
el V ciclo

Nivel 2: Desarrollo de la
competencia  Expectativa
hacia el X ciclo

Nivel 3: Destacado - Articulacion
con la Formacién Docente en
Servicio

Comprende la relevancia de la
investigacion educativa en
tanto herramienta para la
identificacion de evidencia y la
toma de decisiones con base
en esta. Explica en qué consiste
el proceso de investigacidon y
reconoce la importancia de
desarrollar su actitud
investigativa para mejorar su
practica pedagogica y para
favorecer el logro de
aprendizajes. Identifica
situaciones problematicas en
su entorno, susceptibles de
investigacion, 'y  propone
respuestas o explicaciones a
las mismas. En funcién a ello,
focaliza un problema vy
determina los objetivos de la
investigacion, las actividades a
realizar, y los instrumentos y la
informacién requerida (que
puede incluir fuentes primarias
o secundarias o ambas).
Recoge, organiza y analiza la
informacién en funcién a los
objetivos definidos
previamente.

Problematiza situaciones de
su entorno y plantea un
problema de investigacion.
En razén a ello elabora un
plan donde explica los
objetivos, la metodologia y
los instrumentos  que
empleara. Sustenta su
investigacion en un marco
tedrico construido con base
en el analisis de fuentes de
informacidon confiable vy
vigente. Lleva a cabo el
proceso de recojo de datay

organizacion de la
informacidn en funcién a los
objetivos definidos

previamente. Analiza a
profundidad la informacion
y la interpreta a la luz del
marco tedrico construido.
Elabora conclusiones que
contribuyan a la
comprension de la realidad

educativa investigada y
brinda alcances para
mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e

investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando
gue lleguen a distintos tipos

Participa de espacios de didlogo
en los que, con sus colegas,
analiza su entorno, identifica
problematicas y/o
potencialidades y prioriza las
mas relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla en un
plan. Para implementarlo,
involucra a sus colegas y utiliza
los recursos de la institucion o
red educativa. Lleva a cabo el
proceso de recojo de data y
organizacion de la informacién
en funcién a los objetivos
definidos previamente. Analiza a
profundidad la informacién y la
interpreta a la luz del marco
tedrico construido y en este
proceso hace evidente las
multiples perspectivas —de sus
colegas y compaieros de
trabajo—sobre esa realidad de la
cual forma parte. Elabora
conclusiones que contribuyan a
la comprension de la realidad
educativa investigada y brinda
alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando que
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de publico, en primer lugar,
a los actores que
participaron en la
investigacion.

lleguen a distintos tipos de
publico y en su lugar de trabajo,
promueve el uso de los
resultados de la investigacion
para generar mejoras O
innovaciones, propiciando una
cultura de investigaciéon entre
sus pares.

I Formande Formadores
COM CIEMCIA

Jirdn Jorge Besndre N* 123 Cuslgrambs 138

Telfono #51 B67 450 240
wew b poaataana sdu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

7.2.  DEFINICION DEL PERFIL DEL MODELO PEDAGOGICO. PREVISION DEL SERVICIO
EDUCATIVO

Modelo Pedagdgico Multidisciplinario: “Formando Formadores Con Ciencia”

El corazén de una institucién de Educacién Superior es sin duda la propuesta pedagdgica, en el cual
se considera las intenciones de la institucidn para la formacidn integral de los estudiantes en la FID,
estando cimentado desde el Proyecto Educativo Institucional.

En ese sentido, el IESPP Santa Ana, tiene una propuesta pedagdgica pertinente, porque busca
garantizar una formacion integral considerando el contexto, la caracteristicas socioculturales y
académicas de los estudiantes, asi como las demandas de formacion docente tanto de la sociedad
como del MINEDU, impulsando la innovacidn y transformacién del sistema educativo en su conjunto.

El Modelo Pedagégico del IESPP Santa Ana denominado Multidisciplinario busca formar
profesionales criticos y reflexivos capaces de comprender y analizar los fendmenos educativos desde
diferentes perspectivas disciplinarias, asi como ser competentes y adaptables, capaces de innovary
colaborar eficazmente en sus futuros campos laborales, como también ser lideres educativos capaces
de generar cambios positivos en sus comunidades, disefiando e implementando estrategias
pedagdgicas basadas en evidencias cientificas que contribuya al desarrollo del conocimiento a través
de la investigacion educativa y actien como modelos de ética, comprometidos con la sociedad
garantizando que los futuros docentes sean capaces de aplicar lo aprendido en contextos reales.

El Modelo pedagégico promueve el aprendizaje continuo, basado en la curiosidad intelectual y la
actualizacién constante en el campo educativo, alinedndose con los principios del aprendizaje
autorregulado, fomentando la innovacidn pedagdgica a través del disefio y basado en evidencias
reales; implementando estrategias educativas creativas, trabajo en equipo, la colaboracién entre
disciplinas, promoviendo el desarrollo integral combinando habilidades cognitivas, emocionales y
sociales para una educacién que trascienda lo académico.

MODELO PEDAGOGICO
MULTIDISCIPLINARIO

Nota. Disefio y elaboracion propia del Modelo Multidisciplinario.
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FUNDAMENTOS Y ENFOQUES QUE SUSTENTAN EL PROCESO PEDAGOGICO
FORMATIVO

La globalizaciéon presenta un desafio significativo para la educacién, especialmente para la Educacion
Superior, que requiere una revision completa de sus métodos y enfoques. La tecnologia de la
informacidn se ha convertido en un instrumento clave para expandir y hacer accesible la educacion
a nivel global.

El proceso de globalizaciéon impone a la educacién, en particular a la Educacién Superior, el reto de
reconceptualizar profundamente todo su quehacer ya que la tecnologia de informacién como
instrumento de la ampliacion y universalizacidén de esta cambia el rol del docente, éste tiene que ser
en la actual coyuntura un productor de conocimiento y un profesional capaz de convertir la
voluminosa informacién en conocimiento util.

Los Disefios Curriculares Basicos Nacionales (DCBN 2019 y 2020), presentan como reto en la
formacidén docente que la educacidn debe abordar y responder de manera reflexiva al proceso de la
globalizacion, lo que implica a remirar los enfoques y las prdcticas pedagdgicas en los sistemas
educativos. Como se sabe la globalizacién es un proceso econémico, politico, social y cultural que se
caracteriza por la interconexién e interdependencia de los paises y regiones del mundo. Se basa en
la rapida y fluida circulacién de bienes, servicios, informacidn, tecnologia y personas a nivel global.
Este fendmeno ha sido impulsado principalmente por los avances en tecnologia y comunicacion, asi
como por la liberalizacidon de los mercados y la apertura de las fronteras. Ademas, ha facilitado la
difusién de la cultura, las ideas y los valores en todo el mundo, generando una mayor interaccion y
mezcla de culturas regiones del mundo. Sin embargo, también se puede aumentar la desigualdad
econdmica y social, erosionar la identidad cultural y afectar negativamente el medio ambiente. La
globalizacién es un fendmeno complejo y multidimensional, con impactos diversos en diferentes
areas de lavida y en los diferentes paises y comunidades y la educacion debe formar ciudadanos con
competencias y capacidades para afrontar este inevitable proceso.

En hecho de que la globalizacidon permite la difusién de las culturas y hace que el futuro docente
cumpla un rol de mediador cultural y facilitador de los aprendizajes, para ello la institucién Santa
Ana, considera lo sostenido en la Teoria Sociocultural representada principalmente por Lev Vygotsky
quien pone énfasis en como el contexto social y cultural influyen en el aprendizaje, construido a
través de la interaccion con otros.

a) FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS:

Los fundamentos epistemolégicos en la educacién se refieren al estudio del origen, la naturaleza, los
limites y la validez del conocimiento en el ambito educativo. La epistemologia, como rama de la
filosofia, analiza los procesos mediante los cuales los individuos adquieren y estructuran el
conocimiento, estableciendo principios que guian la ensefianza y el aprendizaje. En el contexto de la
educacion superior, los fundamentos epistemoldgicos determinan las teorias del aprendizaje que
sustentan las practicas pedagodgicas, influyendo en el disefio curricular, las metodologias de
ensefianza y las estrategias de evaluacion.

Las diferentes teorias epistemoldgicas han dado lugar a multiples enfoques en la educacién, cada
uno con implicaciones especificas sobre cdmo se entiende vy facilita el aprendizaje, asi como sus
procesos subyacentes.
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Pensamiento complejo

Edgar Morin propone la teoria del pensamiento complejo, la cual sostiene que el
conocimiento no debe fragmentarse en disciplinas aisladas, sino abordarse de manera
interconectada y holistica. Morin critica la visién reduccionista del conocimiento y aboga por
un enfoque interdisciplinario que permita comprender los fenémenos en su totalidad.

En el ambito de la educacién superior, este enfoque impulsa la integraciéon de diversas
disciplinas para abordar problemas complejos, promoviendo una formacién mdas completa y
adaptable a los desafios contemporaneos. La transdisciplinariedad, el pensamiento sistémico
y la capacidad de analisis desde multiples perspectivas son elementos esenciales dentro de
este paradigma (Morin, 1999).

El constructivismo

El constructivismo es una corriente epistemoldgica que sostiene que el conocimiento no es
una mera copia de la realidad, sino que se construye activamente a través de la interaccion
del sujeto con su entorno. Desde la perspectiva de Jean Piaget (1952), el aprendizaje ocurre
cuando el individuo organiza y reorganiza estructuras cognitivas a partir de la asimilacién y
acomodacién de nuevas experiencias. Por otro lado, Lev Vygotsky (1978) enfatizd la
dimension social del aprendizaje, argumentando que este se desarrolla en un contexto de
mediacién cultural y social, donde el lenguaje y la interaccién con otros juegan un papel
central.

En el dmbito de la educacidn superior, el constructivismo ha influido en metodologias de
ensefianza como el aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo y el uso de
estrategias didacticas centradas en el estudiante. Bajo este enfoque, el docente no es un
transmisor de informacidn, sino un facilitador que orienta al estudiante en la construccién
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activa del conocimiento, promoviendo el pensamiento critico, la autonomia y la capacidad
de aplicar los saberes en contextos diversos.

El humanismo

El humanismo, como fundamento epistemoldgico, surge en respuesta a modelos educativos
mecanicistas y conductistas que enfatizaban la memorizacién y la reproduccién del
conocimiento sin considerar las dimensiones emocionales y motivacionales del estudiante.
Carl Rogers (1969), uno de los principales exponentes de esta corriente, propuso un enfoque
centrado en la persona, donde el aprendizaje significativo ocurre cuando se fomenta la
autonomia, la creatividad y el desarrollo del potencial humano en un ambiente de respeto y
confianza.

En la educacidon superior, el humanismo se traduce en estrategias pedagdgicas que
promueven la autoevaluacion, la reflexién y la formacién integral del estudiante. Se prioriza
un aprendizaje que trasciende la adquisicién de conocimientos técnicos, incorporando el
desarrollo de valores, habilidades socioemocionales y la capacidad de autorrealizacion. En
este sentido, las universidades que adoptan un enfoque humanista buscan formar
profesionales con una visidon ética, socialmente responsables y comprometidos con el
bienestar colectivo.

La teoria socio critica

La teoria socio-critica, influenciada por la Escuela de Frankfurt y pensadores como Paulo
Freire (1970), postula que el conocimiento debe estar al servicio de la transformacion social.
A diferencia de enfoques tradicionales que consideran el aprendizaje como un proceso
neutro, esta corriente sostiene que la educacién es un acto politico que debe cuestionar las
estructuras de poder y promover la emancipacién de los sujetos.

En la educacién superior, este paradigma impulsa metodologias criticas y participativas,
donde los estudiantes analizan y cuestionan las realidades sociales para generar cambios
significativos en su entorno. Se fomenta el didlogo, la conciencia critica y la construccion
colectiva del conocimiento, destacando el papel del docente como mediador en la formacién
de ciudadanos criticos y comprometidos con la justicia social.

El conectivismo

El conectivismo, desarrollado por George Siemens, es una teoria del aprendizaje adaptada a
la era digital y de la informacion. Argumenta que, en un mundo interconectado, el
conocimiento no reside exclusivamente en la mente del individuo, sino en una red de
informacidn distribuida a través de diversas fuentes, como bases de datos, redes sociales y
comunidades en linea.

En este enfoque, el aprendizaje se entiende como la capacidad de establecer conexiones
significativas con la informacién relevante y aplicar ese conocimiento en contextos
dindmicos. En la educacién superior, el conectivismo ha influenciado el desarrollo de
entornos virtuales de aprendizaje, el uso de tecnologias educativas y la promocion de
habilidades digitales en los estudiantes (Siemens, 2005).
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b)

FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Los fundamentos pedagdgicos en la educacién superior son principios tedricos que orientan
las estrategias de ensefanza y aprendizaje en funcién de las necesidades cognitivas,
emocionales y sociales de los estudiantes. La educacién superior ha evolucionado hacia
modelos mas integrales que consideran tanto el desarrollo de competencias disciplinares
como la formacion critica y la capacidad de aplicar el conocimiento en contextos reales. En
este marco, diversas teorias pedagdgicas han aportado enfoques fundamentales para
mejorar los procesos educativos.

La teoria del aprendizaje significativo, el aprendizaje experiencial, la teoria de las inteligencias
multiples y las aportaciones de la neurociencia han transformado las practicas educativas,
permitiendo un aprendizaje mds profundo, adaptativo y centrado en el estudiante. La
integracion de estas teorias ha llevado a un modelo educativo mas inclusivo, basado en la
comprension de la diversidad cognitiva y en la optimizacion de las estrategias de ensefianza
para potenciar el desarrollo integral del estudiante.

Los fundamentos pedagdgicos que sustentan el modelo pedagdgico, son:

Furdamaentos
Padspdgicos

Teoria Cognitiva

La teoria cognitiva, propuesta por Jean Piaget, postula que el aprendizaje es un proceso
constructivo en el que los individuos organizan y reestructuran activamente la informacién.
Piaget plantea que el conocimiento se desarrolla a través de esquemas mentales que
evolucionan por dos procesos fundamentales: la asimilacion, en la que el individuo incorpora
nueva informacion a esquemas preexistentes, y la acomodacidn, donde los esquemas se
modifican para adaptarse a nuevos conocimientos.

Esta teoria ha sido fundamental en la educacién, ya que proporciona una comprensién del
desarrollo cognitivo en diferentes etapas, lo que permite disefiar estrategias pedagdgicas
adecuadas a la madurez intelectual del estudiante. En la educacién superior, el enfoque
constructivista derivado de la teoria cognitiva enfatiza la resolucién de problemas, el
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pensamiento critico y la autoexploracién como mecanismos esenciales para el aprendizaje
significativo (Piaget, 1952).

Teoria Sociocultural

Lev Vygotsky introduce la teoria sociocultural, la cual sostiene que el aprendizaje es un
proceso social mediado por la interaccidén con los demas y el uso de herramientas culturales,
como el lenguaje y la escritura. A diferencia de Piaget, quien enfatiza el desarrollo cognitivo
individual, Vygotsky argumenta que el aprendizaje es un proceso colaborativo en el que el
conocimiento se construye a través de la interaccion con otros individuos mads
experimentados.

Un concepto clave de esta teoria es la Zona de Desarrollo Préoximo (ZDP), que describe la
distancia entre lo que un estudiante puede lograr de manera auténoma y lo que puede
alcanzar con la ayuda de un tutor o un compafiero mas experimentado. Este enfoque tiene
importantes implicaciones en la educacién superior, ya que promueve metodologias como
el aprendizaje colaborativo, la tutoria y el uso de tecnologias interactivas que facilitan la co-
construccion del conocimiento (Vygotsky, 1978).

Teoria Critica

Paulo Freire, a través de su teoria critica de la educacidn, plantea que el aprendizaje debe ser
un proceso de concienciacion y transformacién social. En su obra Pedagogia del oprimido,
Freire critica el modelo tradicional de educacién bancaria, en el que el docente es el Unico
depositario del conocimiento y los estudiantes son receptores pasivos. En su lugar, propone
un enfoque dialdgico y participativo en el que los estudiantes son agentes activos en su
propio aprendizaje.

La teoria critica resalta la importancia del pensamiento reflexivo y la educacién como una
herramienta de empoderamiento. En la educacién superior, este enfoque se manifiesta en
metodologias que fomentan la discusion critica, el andlisis de problemas sociales y la
aplicacion del conocimiento en contextos reales con el propdsito de generar cambios
significativos en la sociedad (Freire, 1970).

Teoria del Aprendizaje Significativo

La teoria del aprendizaje significativo, propuesta por David Ausubel (1968), postula que el
aprendizaje es mas efectivo cuando la nueva informacion se relaciona de manera sustantiva
con los conocimientos previos del estudiante. En oposicion al aprendizaje memoristico o
mecanico, esta teoria enfatiza la construccién de esquemas cognitivos mas complejos
mediante la incorporacion de nuevos conceptos en estructuras de conocimiento ya
establecidas.

En la educacién superior, este enfoque ha llevado a la implementacién de estrategias
didacticas como la organizacion de contenidos en estructuras jerarquicas, el uso de
organizadores previos, el aprendizaje basado en la resolucion de problemas y la ensefianza
orientada a la comprension profunda. Los docentes, bajo esta perspectiva, actian como
facilitadores que guian a los estudiantes en la conexién de nuevas ideas con su conocimiento
previo, promoviendo la autonomia y la capacidad de transferir lo aprendido a situaciones
diversas.
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Teoria del Aprendizaje Experiencial

David Kolb (1984) desarroll6 la teoria del aprendizaje experiencial, basada en la premisa de
gue el conocimiento se construye a través de la experiencia directa. Su modelo se
fundamenta en un ciclo de cuatro etapas: la experiencia concreta, la observacion reflexiva,
la conceptualizacién abstracta y la experimentacién activa. Este ciclo permite que los
estudiantes procesen la informacién de manera dinamica, combinando la practica con la
teoria.

En la educacién superior, esta teoria ha influido en la adopcién de metodologias como el
aprendizaje basado en proyectos, las practicas profesionales, las simulaciones y el
aprendizaje-servicio. Estas estrategias permiten que los estudiantes interactien con
situaciones reales, reflexionen sobre sus experiencias, formulen hipdtesis y apliquen el
conocimiento adquirido en contextos practicos, lo que fomenta un aprendizaje mas
significativo y duradero.

Teoria de las Inteligencias Multiples

Howard Gardner (1983) propuso la teoria de las inteligencias multiples, desafiando la
concepcion tradicional de la inteligencia como una capacidad Unica y medible mediante el
coeficiente intelectual (Cl). Segun Gardner, existen al menos ocho tipos de inteligencia:
lingliistica, légico-matemadtica, espacial, musical, corporal-kinestésica, interpersonal,
intrapersonal y naturalista.

En la educacién superior, esta teoria ha promovido enfoques pedagdgicos mas inclusivos y
personalizados, reconociendo que los estudiantes aprenden de maneras diferentes. Se han
desarrollado estrategias didacticas que integran multiples formas de representacién del
conocimiento, como el uso de recursos visuales, actividades practicas, trabajo colaborativo y
reflexidon individual. Esto ha permitido que las universidades adapten sus métodos de
ensefianza para potenciar las fortalezas individuales de los estudiantes y diversificar los
mecanismos de evaluacion.

Las teorias neurocientificas

Los avances en neurociencia han brindado informacién importante sobre cdmo funciona el
cerebro en el proceso de aprendizaje. Las investigaciones han demostrado la importancia de
factores como la plasticidad cerebral, la emocidn en el aprendizaje, la memoria y la atencién
en la adquisiciéon de conocimientos. Desde esta perspectiva, el aprendizaje no es un proceso
lineal, sino un fenédmeno dinamico influenciado por redes neuronales que se fortalecen con
la practica y la retroalimentacion constante.

En la educacién superior, las teorias neurocientificas han impulsado cambios en la manera
en que se disefan las estrategias pedagdgicas. Por ejemplo, se ha demostrado que el
aprendizaje activo y multisensorial mejora la retencidn del conocimiento, lo que ha llevado
a la implementacién de metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el uso de
tecnologias interactivas. Asimismo, se ha reconocido el papel de la motivacidn y el estrés en
el rendimiento académico, promoviendo entornos de aprendizaje que favorezcan el
bienestar emocional de los estudiantes.
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e La neuroeducacion

La neuroeducacidn es una disciplina emergente que integra los hallazgos de la neurociencia
con la pedagogia y la psicologia para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta
area de estudio busca entender cémo el cerebro aprende mejor y cdmo los docentes pueden
aplicar estos conocimientos para optimizar la ensefianza.

En la educacién superior, la neuroeducacién ha influido en la personalizacién del aprendizaje
y el disefio de estrategias que se alinean con el funcionamiento cerebral. Se ha enfatizado la
importancia de la retroalimentacién inmediata, la consolidacion del aprendizaje mediante la
practica espaciada y el uso de estrategias que involucren la emocién y la motivacion
intrinseca. También ha llevado a la revalorizacién de la metacognicién, fomentando que los
estudiantes sean conscientes de sus propios procesos de aprendizaje para mejorar su
rendimiento académico.

e Neuro pedagogia

La neuropedagogia se centra en la aplicacidn de conocimientos neurocientificos en la practica
pedagdgica, con el objetivo de desarrollar metodologias que potencien el aprendizaje y la
ensefianza. Se basa en la comprension de como los procesos cognitivos, emocionales y
neurobioldgicos interactian en la construccién del conocimiento.

En el contexto universitario, la neuropedagogia ha contribuido al disefio de estrategias que
favorecen la atencién sostenida, la memoria a largo plazo y la resolucidon de problemas
complejos. Se ha demostrado que el aprendizaje multisensorial y el uso de experiencias
practicas fortalecen la consolidacién del conocimiento. Ademas, se ha reconocido la
importancia del suefio, la alimentacién y el ejercicio en la funcidn cognitiva, promoviendo un
enfoque integral del aprendizaje que considera el bienestar fisico y mental del estudiante.

ENFOQUES PEDAGOGICOS

Los enfoques pedagdgicos en la educacion superior son marcos tedricos y metodoldgicos que
orientan el disefio, desarrollo y evaluacidon del proceso de ensefanza-aprendizaje. Estos
enfoques responden a diversas concepciones del conocimiento y del rol del estudiante y el
docente, promoviendo practicas educativas que favorecen la comprensién, el pensamiento
critico y la aplicabilidad del saber en distintos contextos.

Desde el enfoque ecoldgico hasta las metodologias activas, cada una de estas perspectivas
aporta estrategias que potencian el aprendizaje significativo, la autonomia y la capacidad de los
estudiantes para enfrentar los desafios de su disciplina. La combinaciéon de estos enfoques
permite una educacién mas inclusiva, dindmica y alineada con las demandas del siglo XXI.
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Enfoque Aprendizaje
Ecoldgico Situado

Aprendizaje
Basadoen
Competencias

Enfoque Critico
Raflexivo

Pedagogicos

Evaluacion Investigacion
Formativa g Farmativa

Enfoque STEM Metodaloglas
Activas

Enfoque Ecolégico

El enfoque ecoldgico en educacidn, basado en la teoria de sistemas ecolédgicos de Urie
Bronfenbrenner (1979), sostiene que el aprendizaje es influenciado por multiples contextos
interconectados: el individuo, la familia, la comunidad, la cultura y el entorno institucional.
En el dmbito universitario, este enfoque resalta la importancia de considerar factores
ambientales, sociales y personales en la construccién del conocimiento.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje no ocurre de manera aislada, sino que es producto de
la interaccion con el entorno. Por ello, este enfoque impulsa estrategias pedagdgicas que
fomentan la integraciéon de los estudiantes en comunidades de aprendizaje, la colaboraciéon
interdisciplinaria y el desarrollo de competencias en escenarios reales. Ademas, promueve
una educacidn sostenible y consciente del impacto del conocimiento en el medio ambiente
y la sociedad.

Aprendizaje y Ensefianza Situada

El aprendizaje situado, fundamentado en los trabajos de Lave y Wenger (1991), enfatiza que
el conocimiento se construye de manera contextualizada dentro de comunidades de
practica. En lugar de adquirir conocimientos de forma abstracta, los estudiantes aprenden
mejor cuando participan en actividades auténticas y relevantes para su disciplina.

En la educacién superior, este enfoque se traduce en estrategias como el aprendizaje basado
en problemas, la simulacion de escenarios profesionales y la vinculacion con el sector
productivo. La ensefianza situada permite que los estudiantes desarrollen habilidades
transferibles, reforzando la relacidn entre la teoria y la practica. Ademas, favorece el
aprendizaje colaborativo y la construccidn de identidades profesionales a través de la
inmersién en comunidades disciplinares.

Formacion Basada en Competencias

El enfoque por competencias se basa en el desarrollo de habilidades, conocimientos y
actitudes que permitan a los estudiantes desempefiarse eficazmente en distintos ambitos
profesionales y sociales. Esta perspectiva, respaldada por la teoria del aprendizaje
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significativo de Ausubel (1968) y el constructivismo de Vygotsky (1978), propone una
ensefianza centrada en la resolucién de problemas y en la aplicacién del conocimiento en
contextos reales.

En la educacién superior, la formacién basada en competencias implica un curriculo flexible
y orientado a resultados, donde los estudiantes adquieren capacidades clave como el
pensamiento critico, la comunicacién efectiva, la toma de decisiones y la adaptabilidad.
Ademas, este enfoque fomenta la autoevaluacidon y la retroalimentacién constante,
permitiendo que los estudiantes identifiquen sus avances y areas de mejora en el proceso de
aprendizaje.

Enfoque Critico-Reflexivo

El enfoque critico-reflexivo, inspirado en las ideas de Paulo Freire (1970), promueve una
educacion emancipadora en la que los estudiantes analizan y cuestionan la realidad para
transformarla. Desde esta perspectiva, la ensefianza no debe limitarse a la transmisién de
conocimientos, sino que debe fomentar el pensamiento critico, la reflexién y la accidn social.

En la educacién superior, este enfoque se implementa a través de metodologias como el
aprendizaje dialdgico, el debate académico y la escritura reflexiva. Se busca que los
estudiantes no solo comprendan los contenidos disciplinares, sino que también desarrollen
una actitud critica frente a la informacioén, los problemas sociales y las estructuras de poder.
De esta manera, se forman ciudadanos comprometidos con la justicia social y el cambio.

Evaluacion Formativa

La evaluacion formativa es un enfoque que entiende la evaluacidon como un proceso continuo
de mejora del aprendizaje en lugar de un mecanismo de calificacion final. Segun Black y
Wiliam (1998), este tipo de evaluacion permite a los estudiantes recibir retroalimentacion
significativa que los ayuda a identificar sus fortalezas y debilidades, ajustando sus estrategias
de aprendizaje.

En la educacidn superior, la evaluacion formativa se implementa mediante la autoevaluacion,
la coevaluacidn y el uso de rubricas detalladas. También se promueve el feedback constante
por parte del docente, lo que favorece un aprendizaje mas auténomo y autorregulado. Esta
estrategia mejora el desempefo académico y la motivacion, ya que los estudiantes pueden
monitorear su progreso y realizar ajustes antes de la evaluacion final.

Investigacion Formativa

La investigacion formativa es un enfoque pedagdgico que integra la indagacién cientifica
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun autores como Dewey (1938), aprender
investigando favorece el desarrollo del pensamiento critico, la autonomia intelectual y la
capacidad de resolver problemas complejos.

En el contexto universitario, este enfoque se materializa a través de la incorporacion de
proyectos de investigacién en el aula, el analisis de estudios de caso y la realizacion de
trabajos de campo. Ademads, permite que los estudiantes adquieran habilidades
metodoldgicas esenciales para la produccion y aplicacion del conocimiento en sus disciplinas.
La investigacion formativa fomenta la curiosidad, el rigor académico y la capacidad de
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argumentacion, preparando a los futuros profesionales para la toma de decisiones basada en
evidencia.

Enfoque STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)

El enfoque STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) surge como una
respuesta a la necesidad de formar profesionales con competencias en areas clave para la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico. De acuerdo con Bybee (2010), este enfoque enfatiza
la integracion de conocimientos cientificos y tecnolédgicos en la resolucidon de problemas
reales, fomentando la interdisciplinariedad y el aprendizaje basado en proyectos.

En la educacién superior, el enfoque STEM promueve metodologias como el aprendizaje
basado en retos, el uso de laboratorios virtuales y el desarrollo de prototipos. Ademas,
impulsa el pensamiento computacional y la alfabetizacidon digital, preparando a los
estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI. También ha evolucionado hacia el
enfoque STEAM, que incorpora el arte y la creatividad como elementos fundamentales en la
innovacion cientifica.

Metodologias Activas

Las metodologias activas son enfoques didacticos que ponen al estudiante en el centro del
proceso de aprendizaje, promoviendo su participacion y autonomia. Estas metodologias se
basan en teorias como el constructivismo de Piaget (1952) y el aprendizaje experiencial de
Kolb (1984), que destacan la importancia de la interaccion y la reflexion en la construccion
del conocimiento.

En la educacidn superior, las metodologias activas incluyen estrategias como el aula
invertida, el aprendizaje basado en proyectos, la gamificacién y el aprendizaje colaborativo.
Estas practicas fomentan la resolucién de problemas, la creatividad y la toma de decisiones,
preparando a los estudiantes para enfrentar situaciones del mundo real. Ademas,
promueven un aprendizaje mas significativo y motivador, en contraste con enfoques
tradicionales centrados en la memorizacién de contenidos.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El modelo combina metodologias activas y colaborativas que estan respaldadas por evidencia
cientifica, estas metodologias y estrategias ofrecen un marco diverso y flexible para abordar el
aprendizaje en el aula, adaptandose a las necesidades y contextos de los futuros docentes:

Metodologia /

Estrategia Aplicacion

Implementacién de proyectos didacticos donde futuros
Aprendizaje profesores de diferentes especialidades trabajan juntos para
Colaborativo e | desarrollar planes de clase interdisciplinarios, como la integracion
Interdisciplinario | de ciencias, la matemdtica y humanidades en actividades de
aprendizaje o unidades.

Aprendizaje y | Uso de practicas docentes en entornos escolares reales o
Enseilanza simulados, donde los estudiantes pueden aplicar estrategias de
Situada ensefianza en situaciones de aula concretas.

Incorporacion de diarios de reflexion donde los futuros docentes
analicen sus prdcticas pedagdgicas, o sesiones poniendo en
debate basado en teorias educativas y su aplicacién en el aula.

Aprendizaje
Reflexivo Critico

Integracion de contenidos multiculturales en el planificacién
curricular y actividades que promuevan el respeto y la inclusion,
como proyectos que exploren practicas educativas en culturas
andino amazdnicas.

Aprendizaje vy
Enseflanza
Intercultural

Uso de estudios de caso pedagdgicos donde los estudiantes

Analisis de . . . . -
. . analizan y discuten situaciones de aula, como la gestién de
Situaciones Yy . . . . . .
Casos conflictos o la inclusién de estudiantes con habilidades diferentes
de aprendizaje.
Implementacién de sesiones de retroalimentacion estructurada
Practicas donde los futuros docentes revisen y analicen grabaciones de sus
Reflexivas clases para identificar areas de mejora en su metodologia de
ensefianza.
Aplicacién de técnicas como la introduccién de pausas activas
Estrategias durante las sesiones de clase o el uso de estrategias

Neurodidacticas | multisensoriales para mejorar la comprension y retencién de
informacién por parte de los estudiantes.

Asignacién de lecturas o videos sobre teorias educativas para el

Flipped . . . . .
PP estudio previo, permitiendo que el tiempo de clase se dedique a
Classroom e - s . .
la planificacion de actividades didacticas o simulaciones de aula.
Realizacién de grupos de discusidn donde los futuros docentes
Aprendizaje debaten estrategias de ensefianza, comparten experiencias de
Dialdégico practica y construyen conjuntamente enfoques pedagdgicos

efectivos.

Presentacion de problemas educativos, como el disefio de
intervenciones para mejorar el rendimiento de estudiantes en
riesgo, que los futuros docentes deben abordar mediante
investigacion y colaboracion.

Aprendizaje
Basado en
Problemas (ABP)
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Aprendizaje

Disefio y desarrollo de proyectos pedagégicos, como la

Basado en creacién de un programa de ensefianza interdisciplinario o la
Proyectos organizacién de una feria educativa, que integren teorias y
(ABPro) practicas de ensefanza.

Aprendizaje Desarrollo de proyectos de investigacion donde los futuros
Basado en docentes formulen preguntas de investigacién, recopilen
Investigacion datos en contextos escolares y presenten sus hallazgos en
(ABI) conferencias o publicaciones académicas.

Aprendizaje
Basado en Juego

Creacion de juegos educativos, como actividades ludicas para
la ensefianza de diferentes asignaturas o simulaciones de
toma de decisiones en la gestidn de aula, que permitan a los
futuros docentes experimentar y aprender a través del juego.

Aprendizaje

Disefio de actividades de autoaprendizaje, como el desarrollo
de portafolios de enseflanza o proyectos de investigacion

Auténomo auténoma, que promuevan la reflexién y la autogestién en
futuros docentes.
Uso de Empleo de plataformas de aprendizaje en linea, software
3 interactivo y recursos multimedia, como la creacién de
Tecnologia . . .
. entornos virtuales de aprendizaje o el uso de herramientas
Educativa

de evaluacion digital, para mejorar la practica docente.

Visual Thinking

Utilizacién de mapas conceptuales, diagramas y esquemas
visuales en la planificacion de clases y el disefio curricular,
ayudando a los futuros docentes a organizar y presentar la
informacién de manera clara y efectiva.

Gamificacion

Implementacién de sistemas de puntos, niveles vy
recompensas en actividades académicas, como el disefio de
unidades didacticas gamificadas que incentiven Ila
participacién activa y el logro de objetivos de aprendizaje en
futuros docentes.

Aprendizaje
Basado en las
Emociones

Disefio de experiencias de aprendizaje que involucren
componentes emocionales, como la creacion de ambientes
de aprendizaje seguros y empaticos o la integracién de
historias motivadoras en el curriculo, para apoyar el
bienestar emocional de los futuros docentes y sus
estudiantes.

I Formande Formadores
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EVALUACION DE APRENDIZAJE

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado Santa Ana, asume el enfoque de la Evaluacion
formativa que segun la RVM N°123-2022-MINEDU que indica:

Es un proceso integral, permanente y sistemdtico que recopila evidencias
e interpreta informacidén vdlida para identificar los niveles de desarrollo
de las competencias que se espera en el estudiante. A partir de ello,
promueve la toma de decisiones oportuna y pertinente para
retroalimentar el progreso de los estudiantes en su aprendizaje, asi como
la practica pedagdgica de los docentes, con el fin de mejorar y alcanzar los
propdsitos previstos.

En ese sentido, el Instituto de Educacidn Superior Pedagdgico Privado Santa Ana, evaluara el nivel de
desarrollo de competencias y el progreso de los estudiantes, es decir las competencias profesionales
docentes que forman parte del Perfil de egreso y que aparecen descritas en los estandares de FID.
Los estandares, son un referente que describe los niveles de desarrollo de las competencias que se
espera en los estudiantes y articulan la evaluacion de sistema con la evaluacion de aula, asimismo,
sirven de referentes para determinar expectativas de acuerdo con cada curso o mdédulo del plan de
estudios.

En la evaluacion se considerara los dos niveles de progresion de los estandares; el nivel 1 que se
espera alcanzar al término del ciclo V; y el nivel 2, que se espera alcanzar al término del ciclo X. y
cdmo espacios formativos idoneos para evaluar los niveles de desarrollo de dichas competencias de
manera integradora seran los proyectos integradores.

Para la evaluacion de cursos o mddulos, se cuenta con desemperios especificos, entendidos como
actuaciones mds concretas que se esperan en los estudiantes al culminar cada ciclo. Estos
desempenos estdn estrechamente vinculados a los niveles de desarrollo que describen los
estdndaresy, por ende, al desarrollo progresivo de las competencias profesionales docentes del Perfil
de egreso.

a) PROCESOS DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:

Conocer y
comprender las
competencias,
capacidades,
estandares, de los
DCBN vy su trabajo
pedagdgico.

Analizar el nivel de
estandar de las
competencias

identificadas en el

cicloy en el médulo.

Recopilar las
evidencias de
aprendizaje de los
estudiantes, a lo
largo del curso
aplicando,
instrumentos y
fuentes:
coevaluacion,
autoevaluacion y
heteroevaluacion.

Establecer
desempefios
especificos de
acuerdo a los
estandares de FID y
considerando la
naturaleza del curso
o0 mddulo.

Andlisis e
interpretacion de las
evidencias de
aprendizaje de los
estudiantes.

Articular los
estandares con la
naturaleza del curso
y las necesidades de
los estudiantes y las
demandas
socioculturales.

A partir de la
interpretacion, se
realiza la
retroalimentacion a
cada uno de los
estudiantes para
mejorar su progreso
de aprendizaje.

Definir evidencias,
situaciones de
evaluacion e
instrumentos de
valoracion.

Tomar decisiones
para ajustar la
practica docente, es
decir, el proceso de
ensefianza
aprendizaje, de
acuerdo a las hallado
en el proceso de la
evaluacion.
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b) ESTRATEGIAS DE EVALUACION

La evaluacién se desarrollard a través de situaciones auténticas ya que éstas promueven la
articulacién de los cursos o modulos al desarrollo progresivo de las competencias del Perfil de egreso.
Las situaciones estan estrechamente vinculadas con el contexto y el quehacer docente. Su
complejidad moviliza la articulacién de diversas capacidades, conocimientos y actitudes en los
estudiantes o, incluso, de competencias distintas que permiten el ejercicio idédneo de la docencia.

Situaciones auténticas Estrategias
Observacion en el aula El docente puede observar a los estudiantes durante una
actividad o tarea en el aula para evaluar su comprension
y progreso.
Entrevistas individuales Realizar entrevistas uno a uno con los estudiantes para
discutir su desempefio, metas y areas de mejora.
Reflexiones escritas Pedir a los estudiantes que escriban reflexiones sobre su

aprendizaje, lo que han aprendido y en qué dareas
necesitan trabajar.

Evaluaciones informales Realizar actividades cortas y rapidas para evaluar el
progreso de los estudiantes de manera informal, como
preguntas orales o ejercicios practicos.

Trabajo en grupo Observar el trabajo colaborativo de los estudiantes en
grupo para evaluar su capacidad de trabajar en equipo y
su nivel de comprensién.

Portafolios de aprendizaje Pedir a los estudiantes que mantengan un portafolio
donde guarden sus trabajos, reflexiones y evidencias de
su progreso a lo largo del curso.

Autoevaluacion y | Pedir a los estudiantes que se evallen a si mismos y que
coevaluacion también evalluen a sus compafieros para reflexionar
sobre su desempefo y mejorar en areas especificas.

c) INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

e Registro de observacidn: Se utilizan fichas de observacion o listas de cotejo para registrar y
sistematizar la informacidn obtenida a través de la observacion directa.

e Pruebas escritas: Se utilizan pruebas cortas, cuestionarios o ejercicios de opcidn multiple para
evaluar el conocimiento adquirido por los alumnos.

e Trabajos practicos: Se solicita a los alumnos que realicen trabajos individuales o en grupo que
les permitan aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones concretas.

e Portafolio: Los alumnos recopilan y organizan sus trabajos, proyectos y evidencias de
aprendizaje a lo largo del curso para su evaluacién formativa.

e Fichas para la autoevaluacion y coevaluacion: Se fomenta que los alumnos evallen su propio
desempeiio y el de sus comparieros, reflexionando sobre sus logros y areas de mejora.

e Guia de entrevistas: El docente puede realizar entrevistas individuales con los alumnos para
conocer sus percepciones y necesidades de aprendizaje.
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e Rubricas: Instrumento que se organiza como una matriz de doble entrada; con los criterios que
permiten valorar los desempefios observados en cada una de las competencias del Perfil de
egreso. Por otro lado, presenta niveles de desempeiio de creciente complejidad que describen
lo que se espera que un estudiante haya alcanzado de forma progresiva. Como instrumento, la
ribrica permite comunicar con claridad los propdsitos y niveles de aprendizaje, y es de utilidad
para realizar retroalimentaciones eficientes en diversas situaciones de la FID.

d) PROCESO DE CALIFICACION:

e El sistema de calificacién de la FID se centra en lo cualitativo y descriptivo, con la finalidad
de contribuir al proceso de aprendizaje del estudiante. La calificacién permite la valoracién
y descripcidon de lo que es capaz de hacer el estudiante.

e La calificacién cualitativa y descriptiva de las competencias profesionales docentes en el
curso o mddulo se obtiene al final del ciclo a partir de criterios de evaluacién que permiten
determinar cudn competente es un estudiante. Implica realizar un juicio de valor sobre el
desempefio del estudiante, a través del uso de rubricas de evaluacién para valorar las
evidencias de aprendizaje.

e Las competencias profesionales docentes en el curso o mdédulo se califican de forma
independiente. Esto permite que el estudiante conozca el nivel de desarrollo que ha
alcanzado en cada competenciay, al mismo tiempo, le permite comprender de qué manera
se llegd a la calificacién del curso o mdédulo.

e La calificacién de las competencias profesionales docentes en el curso o mddulo supone la
recopilacion e interpretacion de las producciones y actuaciones de los estudiantes como
evidencias que deben ser contrastadas con los criterios de evaluacidon y los descriptores de
las rubricas con el desempefio de los estudiantes.

e La calificaciéon de cada competencia profesional docente del curso o médulo se determina
empleando un conjunto de evidencias calificadas durante el proceso formativo o
considerando sdlo una evidencia final que permita valorar el nivel de desempefio alcanzado
por el estudiante. Cuando se opta por calificar el curso o médulo con una evidencia final es
porque esta evidencia responde a una situacion auténtica compleja y exige monitorear el
desarrollo de las diferentes competencias profesionales docentes a lo largo del proceso
formativo. Por otro lado, cuando se opta por calificar con un conjunto de evidencias
durante el proceso formativo es porque la naturaleza del curso o médulo no responde al
uso de una sola situacion auténtica compleja sino a varias durante el proceso formativo.

e La calificacién de cada competencia profesional docente se centra en el progreso de los
estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo, y no solo al término del ciclo, incluso si
se califica una sola evidencia final.

e El docente formador a cargo de un mddulo de practica e investigacion determina las tres
competencias profesionales docentes que seran calificadas a partir de todas las
competencias sefaladas en la descripcidon del moédulo.

e La calificacidn de las competencias profesionales docentes en el curso o médulo se expresa
mediante niveles de desempefio, de acuerdo con la siguiente escala:
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Nivel de desempeiio del estudiante

Previo del | No logra demostrar lo descrito en el nivel Inicio

Inicio

Inicio Muestra un progreso minimo de acuerdo al nivel de desempefio
esperado en el curso o médulo respecto a la competencia profesional
docente.

En proceso | Evidencia el nivel de desempefio préximo o cerca a lo esperado en el
curso o modulo respecto a la competencia profesional docente.
Logrado Evidencia el nivel de desempeio esperado en el curso o mddulo
respecto a la competencia profesional docente, demostrando manejo
satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo
programado.

Destacado | Evidencia un nivel de desempefio superior a lo esperado en el curso o
madulo respecto a la competencia profesional docente.

El puntaje alcanzado como calificacidn del curso va acompafiado de una sintesis del descriptor
que evidencia lo que el estudiante es capaz de hacer. Ademas, se incluye una sintesis de las
recomendaciones finales hechas por el docente. La EESP, es responsable de registrar en el SIA.

7.3 DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Dimensiones

del Procesos Directrices

subcomponente
misional

Realizar una planificacién educativa, con la
implementacion de estrategias pedagodgicas
y la mejora continua del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Promover situaciones de aprendizaje que
sean relevantes para los estudiantes, con el
objetivo de potenciar su pensamiento critico
y reflexivo, mediante la integracion de
investigacion e innovaciéon  educativa
alineadas con los contenidos de los
Formacién académica programas de estudio.

Uso adecuado de recursos tecnoldgicos y
materiales didacticos en el proceso de
Gestion de la ensefianza-aprendizaje, favoreciendo un
formacion inicial ambiente educativo inclusivo, equitativo, y
promoviendo el desarrollo de competencias
digitales en los estudiantes.

Desarrollar una evaluaciéon continua del
proceso formativo, con el fin de garantizar
una educacidon de calidad y el desarrollo
integral de los estudiantes.

Garantizar que las practicas preprofesionales
gue estén alineadas con el perfil de egreso y
el curriculo del programa de estudios,
permitiendo a los estudiantes aplicar las

Practica preprofesional
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teorias y metodologias adquiridas en
situaciones reales de ensefianza.

Garantizar las précticas preprofesionales con
un entorno adecuado, brindandoles acceso a
los recursos necesarios, como materiales
pedagégicos, herramientas tecnolégicas.

Coordinar las practicas preprofesionales en
diversos ambitos geograficos y variados
entornos educativos, realizando de manera
progresiva en escenarios reales.

Mejorar 'y enriquecer las practicas

preprofesionales, asegurando un
acompafiamiento y  retroalimentacion
constante.

Generar espacios de interaccidon continua
entre actores educativos e implementar la
evaluacidn sistematica con fines de mejora.

Participacion institucional —
Elaborar estatutos y procedimientos para la

eleccion democrdtica del representante
estudiantil en el consejo estudiantil.

Organizar acciones que permitan brindar
tutoria 'y consejeria especializada a
estudiantes, asegurando su permanencia y
culminacién exitosa del programa educativo.

Implementar estrategias que promuevan el
desarrollo de habilidades socioemocionales
ofreciendo orientaciéon y apoyo académico
por parte de personal especializado a los
estudiantes.

Desarrollo personal

Establecer un sistema de evaluacién
continua para medir el progreso en el
desarrollo de habilidades socioemocionales

Integrar la investigacion formativa en el
curriculo de manera transversal, asegurando
que cada curso y/o médulo contribuya al
desarrollo de competencias investigativas.

Fomentar la interdisciplinariedad en los
proyectos de investigacion, vinculando
diferentes areas del conocimiento y
utilizando metodologias activas para una
Investigacion e innovacion en | formacion integral.

formacion inicial Evaluar los resultados de la investigacion en
funcién de su impacto en la comunidad
académica y social.

Desarrollar guias y manuales metodolégicos
gue faciliten la comprension de los procesos
de investigacion.

Fomentar el uso de herramientas digitales
para la indagacidén, redaccién académica y
gestion de referencias bibliograficas.
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Gestion
desarrollo
profesional

del | Fortalecimiento de

competencias

Implementar un proceso continuo de
capacitacién para los docentes formadores, a
través de diferentes eventos, permitiendo
actualizar sus conocimientos y mejorar su
desempefio profesional.

Disefiar estrategias para fortalecer las
competencias docentes, mejorando su uso
de tecnologias educativas.

Disefiar procesos de acompafiamiento que
permita brindar retroalimentacion a los
docentes formadores, fomentando Ia
reflexion y mejora continua de su practica en
el aula.

Investigacion e Innovacién en
el Desarrollo Profesional

Disefiar programas de actualizacién docente
con enfoque en metodologias de
investigacion educativa, asegurando la
mejora continua de la calidad académica.

Fomentar el trabajo colaborativo entre
docentes y estudiantes para elaborar
proyectos de investigacion, fortaleciendo
una cultura de indagacién y analisis critico.

Disefiar sistemas de evaluacidon formativa
que valoren no solo la produccién de
conocimiento, sino también el impacto de la
investigacion en la mejora de la ensefianza y
el aprendizaje.

Facilitar el acceso a bases de datos
indexadas, revistas cientificas y software
especializado para el andlisis y gestidon de
datos.

Incorporar tecnologias emergentes como
inteligencia artificial y andlisis de big data

Gestion de la

Formacion Continua

formacion continua

para la innovacién en la investigaciéon
educativa.
Gestion de programas de | Diseflar e implementar programas de

formacién continua, a partir del analisis de
necesidades identificadas por el IESP.

Investigacion e innovacién en
la formacidn continua

Incorporar la investigacion y la innovacién
educativa como ejes transversales en los
programas de formacién  continua,
asegurando su integracion en el desarrollo
profesional docente.

Implementar metodologias activas como la
investigacion-accion, la observacién
participante y el andlisis de casos para
generar conocimiento aplicado en el aula.

Disefiar rubricas y criterios de evaluaciéon
para la produccién investigativa de los
docentes, asegurando su rigor metodoldgico
y aplicabilidad en la practica educativa.

I Formande Formadores
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Garantizar el uso de bases de datos
académicas, repositorios institucionales y
literatura especializada para fortalecer la
fundamentacidén tedrica y metodoldgica de
las investigaciones.

Incentivar la publicacién y difusion de los
resultados de investigacién en revistas
indexadas y congresos académicos de
alcance nacional e internacional.
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TiTULO VIII

PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

La gestion institucional, esta relacionada con los procesos estratégicos del Modelo de Servicio
y se encarga de garantizar y mejorar las condiciones necesarias para
ofrecer un servicio educativo de calidad en las IESP/EESP. Las dimensiones que abarca son: la
de la institucidn, el ambiente y el gobierno escolar, asi como en las
relaciones con el entorno. A través de estos aspectos, se puede organizar, desarrollar y evaluar el

Educativo para las instituciones

direccion estratégica, la cultura

SUBCOMPONENTE
ESTRATEGICO E

INTERRRELACION DE SUS
PROCESOS

funcionamiento general de la institucidn a través de la direccidn general y su equipo de gestion.

En ese sentido, la gestidn de las institucionales se lleva a cabo de manera simplificada, participativa
y flexible, en concordancia con las politicas y directrices del sector Educacidn en cuanto a Educacién

Superior, tomando en cuenta las competencias establecidas por la legislacion actual.

8.1. FUNDAMENTOS Y ENFOQUES

FUNDAMENTOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Enfoque

Descripcion

Estratégico

Planificacion estratégica de la institucion educativa, estableciendo
metas y objetivos a largo plazo, identificando las necesidades de
la comunidad educativa y desarrollando planes de accién para
lograr los objetivos planteados.

Participativoy
colegiado

Participacion de todos los actores implicados en el proceso
educativo, incluyendo directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia y miembros de la comunidad. Se busca fomentar la
colaboracién y el trabajo en equipo para mejorar la calidad
educativa.

Liderazgo pedagdgico
y compartido

Promueve la distribucion del poder y la toma de decisiones de
manera equitativa entre todos los miembros de la comunidad
educativa, lo que fomenta un ambiente de confianza, respeto y

Formande Formadores
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colaboracién. Al compartir la responsabilidad y trabajar juntos
para lograr objetivos comunes, los lideres pedagogicos
compartidos pueden fomentar un sentido de pertenencia,
compromiso y empoderamiento en toda la comunidad educativa,
lo que a su vez puede tener un impacto positivo en el rendimiento
académico y el bienestar de los estudiantes.

Enfoque de calidad Continuo monitoreo y evaluacién de los procesos educativos para
garantizar la mejora continua de la calidad educativa. Se
promueve la implementacién de sistemas de evaluacion y
retroalimentacion para identificar dreas de mejora y desarrollar
planes de accion para subsanarlas.

Enfoque de Fomenta la creatividad, la experimentacién y el desarrollo de
innovacidn nuevas practicas educativas que permitan adaptarse a los cambios
y desafios del entorno educativo actual. Se promueve la
implementacion de nuevas tecnologias, metodologias de
ensefianza y modelos educativos que respondan a las necesidades
de los estudiantes.

Evaluacién y mejora Es fundamental contar con sistemas de evaluacién y seguimiento
continua gue permitan medir el desempefno de la institucion y detectar
areas de mejora. La mejora continua se vuelve esencial para
adaptarse a los cambios del entorno y alcanzar la excelencia
institucional, identificando oportunidades de optimizacién vy
llevando a cabo acciones correctivas y preventivas que puedan
generar mejores resultados.

ENFOQUE POR PROCESOS Y RESULTADOS

El IESPP Santa Ana, que tiene como aspiracion una formacion docente de calidad adopta el
enfoque de gestion por procesos y resultados por este una forma eficaz de administrar una
organizacién, ya que se enfoca en entender y mejorar los procesos internos para lograr
resultados exitosos y medibles. Este enfoque ayuda a identificar dreas de mejora y a tomar
decisiones basadas en datos para garantizar un desempefio dptimo de la organizacién.

El enfoque por procesos y resultados. identifica, documenta y mejora continuamente los
procesos claves que conducen al logro de los objetivos estratégicos y a su vez la misidn y visién
institucional. Este enfoque se enfoca en entender cdmo se llevan a cabo las actividades dentro
de la organizacion y en asegurar que los resultados sean evaluados y mejorados de forma
constante.

El enfoque por procesos se basa en la idea de que todas los macroprocesos y los procesos estan
interrelacionadas y que la mejora de los procesos individuales puede conducir a mejores
resultados globales. Por lo tanto, se concentra en identificar los procesos claves que afectan
directamente a los resultados de la organizacion y en optimizarlos para lograr un desempefio
Optimo.

En cuanto a los resultados, es fundamental establecer objetivos claros y medibles de forma que
se pueda evaluar de forma objetiva si se estan cumpliendo los resultados esperados. Esto
implica la implementacion de indicadores de desempefio, la medicion del progreso hacia los
objetivos y la toma de decisiones basadas en datos con el fin de lograr resultados exitosos.

Jirdm Jorge Besodre M 123 - Culsbambs 160
Tekfono +51 287 450 240
W s prsactaana wdu pe

I Formande Formadores
COM CIEMCIA



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

8.2.

8.3.

ESTILO DE GOBIERNO DE LA INSTITUCION

La institucidon Santa Ana, asume un estilo de gobierno pedagdgico que responde y se adapta a
sus necesidades y circunstancias especificas, se caracteriza por centrarse en la educacién y el
aprendizaje como pilares fundamentales para el desarrollo y el progreso de la sociedad.

En este tipo de gobierno, se promueve la participacidn, una cultura de didlogo y colaboracién
entre todos los actores involucrados en el proceso educativo, incluyendo padres, formadores,
estudiantes, docentes de aula y la comunidad en general. Se busca impulsar la autonomia y la
participacién de cada individuo.

Asimismo, se fomenta la creatividad, la innovacién y el pensamiento critico en la toma de
decisiones, en la transparencia y la rendicién de cuentas y se considera procedimientosy reglas
establecidas, con énfasis en la eficiencia y la legalidad. Hay claridad de responsabilidades y roles,
con énfasis en la formalidad y la documentacion.

DIRECTRICES PARA LA GESTION DE PROCESOS ESTRATEGICOS

Dimensiones del Procesos Directriz
subcomponente
Estratégico

Gestidn de la | Gestionar las necesidades | La institucion:

direccién formativas Desarrollar procesos de fortalecimiento
de las capacidades pedagdgicas de los
docentes formadores a partir de Ia

identificacion de necesidades
formativas.
Gestionar condiciones | Elaborar acuerdos con toda Ia
favorables comunidad para la implementacion de

proyecto educativo institucional.

Gestionar el cambio Fortalecer el potencial de los actores
educativos de la institucién para
responder a los desafios y a las
demandas vy caracteristicas sociales,
culturales y linglisticas del entorno.

Gestion de la | Planificar Desarrollar estrategias para garantizar
calidad la coherencia entre planes,
organizacién y responsabilidades, asi
como la disposicion de recursos
humanos y presupuestales.

Monitorear y evaluar Implementar estrategias e
instrumentos de medicién, evaluaciény
autoevaluacion del logro de las
competencias esperadas en el perfil del
egreso.
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Retroalimentar

Promover la creatividad, la innovacion
y el pensamiento critico en la toma de
decisiones a
retroalimentacién de los procesos.

partir de la

8.4. DIRECTRICES PARA LA GESTION DE PROCESOS DE SOPORTE INSTITUCIONAL
Dimensiones del Procesos Directriz
subcomponente
soporte
Soporte Gestion de recursos econdémicosy | Usar los recursos econémicos de
institucional financieros manera transparente con el fin

de asegurar la prestaciéon de
servicios de alta calidad

Gestidn logistica y abastecimiento

Elaborar protocolos para
proteger, preservar y resguardar,
el equipamiento y los recursos de
la EESP.

Gestidn de personas

Implementar un sistema para la
informacidn mensual de las
ocurrencias en cuanto al
desempeiio del personal docente
y administrativo.

Gestion de recursos tecnolégicos

Administrar las bases de datos y
un sistema de informacidn
institucional.

Atencidn al usuario

sistema de
archivos %

Implementar un
gestion de
documentos.

Asesoria normativa

Difundir a la  comunidad
educativa, la normatividad
emitida por MINEDU/DIFOID
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TITULO IX
POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

La investigacidn y lainnovacidn en la formacidn de futuros docentes es crucial. Estas practicas ayudan
a desarrollar habilidades de investigacion en contextos educativos, al mismo tiempo que se
convierten en herramientas para evaluar y mejorar el desempeifio pedagdgico y la gestién educativa.

En ese sentido es que la institucidon asume lo establecido por el Reglamento de la Ley 30512,
“desarrollar investigacién aplicada e innovacién como funciones esenciales de su gestién pedagdgica
e institucional que posibilite la generacidn del conocimiento para la mejora del proceso formativo y
productivo, segin corresponda”.

9.1

FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Los fundamentos epistemoldgicos de la investigacién e innovacidn del Instituto de Educacién
Superior Pedagdgico Privado Santa Ana, estdn alineadas al propdsito institucional que es formar
profesionales competentes, investigadores e innovadores para mejorar la calidad educativa.

Desde la perspectiva epistemoldgica, la investigacion es vista como un proceso sistematico y
metddico orientado a resolver problemas y generar nuevos conocimientos, lo que resulta
significativo para la mejora de las practicas pedagdgicas. Al respecto, Fullan (2007) resalta que
fomentar una cultura de investigacién permite a los educadores experimentar con nuevas
estrategias y evaluar su efectividad para transformar la ensefianza y el aprendizaje.

En tal sentido, la investigacién impulsa la innovacién en las practicas pedagdgicas.

En consecuencia, los fundamentos de la investigacion e innovacion del IESPP Santa Ana, se
respaldan en los paradigmas que actlan como una guia que determina la perspectiva del
investigador para observa la realidad y, en gran medida, influye en el desarrollo del proceso
investigativo.

e Paradigmas de la investigacion

Consideramos que toda investigacion en una fase inicial, supone adoptar un paradigma
que oriente su aproximacién al fendmeno de estudio. Como sefalan Guba y Lincoln
(2012), no es posible realizar una investigacion sin una clara comprensién del paradigma
que la sustenta, ya que este direcciona el enfoque del investigador hacia la realidad. Por
lo tanto, el paradigma elegido otorga consistencia y estructura a la investigacién, puesto
qgue, segin Ramos (2015), representa un sistema de creencias sobre la realidad y el
mundo, y define las relaciones entre el individuo y su entorno. A su vez, Kuhn (1962)
argumenta que un paradigma es un conjunto de suposiciones interrelacionadas que
orientan la interpretaciéon del mundo y guian a los profesionales de una disciplina al
establecer las problematicas a abordar y los marcos referenciales adecuados para
resolverlas mediante una epistemologia coherente.

Segun Guba y Lincoln (2012), citados por Ramos (2015), existen cuatro paradigmas
principales que sustentan los procesos de investigacion: positivismo, post-positivismo,
teoria critica y constructivismo. Para adoptar uno de estos, el investigador debe
responder a cuestiones ontoldgicas, epistemoldgicas y metodoldgicas.
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En este contexto, y alineados con los propdsitos institucionales, se definen los paradigmas
gue orientaran los proyectos de investigacion dentro del marco institucional.

FUNDAMENTOS
EPISTEMOLOGICOS

DESCRIPCION

Constructivismo

El constructivismo concibe la realidad como una construccidn social e
individual, influenciada por los contextos histéricos y culturales de los sujetos
(Gergen, 2007). Rechazando las nociones absolutas de verdad propias del
positivismo, este enfoque plantea que el conocimiento surge de la
interaccion entre investigador e investigado, donde ambos contribuyen al
desarrollo de significados compartidos. La investigacidon cualitativa es su
principal metodologia, utilizando disefios como la teoria fundamentada para
interpretar los discursos y subjetividades de los participantes (Diaz y
Hernandez, 2015). En este paradigma, los hallazgos no son generalizables,
sino especificos al contexto y al momento en que se producen.

Teoria critica

La teoria critica entiende que el conocimiento esta influenciado por factores
histéricos, sociales y politicos, y busca generar cambios sociales mediante
procesos de accion-reflexidon-accidon (Ricoy, 2006). Este paradigma promueve
la participacion activa de los investigados, destacando la investigacidn-accién
como su metodologia central, en la que se busca la emancipacién de
estructuras opresivas. Segun Guba y Lincoln (2012), el conocimiento se
construye de manera colaborativa entre investigador y comunidad,
permitiendo que los resultados trasciendan la mera descripcion para generar
mejoras sociales significativas. La interpretacion de la realidad se basa en un
"realismo histdrico”, donde lo existente es visto como dindmico vy
transformable.

Positivismo

El positivismo, fundado por Auguste Comte en el siglo XIX, sostiene que el
conocimiento se obtiene mediante la observacién empirica y el método
cientifico (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Este enfoque, aplicado
inicialmente en ciencias naturales y luego en ciencias sociales, busca analizar
fendmenos bajo criterios cuantitativos y objetivos. El investigador mantiene
independencia respecto al objeto de estudio para evitar sesgos, y los
resultados obtenidos son considerados universales y generalizables (Guba y
Lincoln, 2012). La investigacidn positivista utiliza métodos experimentales y
estadisticos para verificar hipétesis, como la regresion lineal o el andlisis
factorial, orientandose hacia una realidad objetiva y verificable.

Post positivismo

El neopositivismo, también conocido como post positivismo, surge como una
evolucién critica del positivismo cldsico. Acepta que el conocimiento es
aproximado y falible, reconociendo la imposibilidad de alcanzar una
objetividad absoluta (Guba y Lincoln, 2012). Aunque mantiene el enfoque en
métodos cuantitativos y la comprobacién empirica, incorpora la reflexion
sobre los limites del conocimiento y la influencia del contexto en la
investigacion. El investigador, si bien intenta minimizar su influencia, admite
gue sus percepciones y valores pueden afectar el proceso. En este
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paradigma, los hallazgos no se consideran verdades absolutas, sino
representaciones probabilisticas, y se utilizan tanto métodos estadisticos
como enfoques mixtos para lograr una mayor comprension de los
fendmenos estudiados.

e Enfoques para la investigacion

Los enfoques de investigacion constituyen las bases metodoldgicas que guian Ia
produccién de conocimiento, por lo que su adecuada consideracién es fundamental
para garantizar que los resultados generados respondan a las necesidades y objetivos
del contexto educativo y social.

En el contexto del Instituto de Educacidn Superior Pedagégico Privado Santa Ana, la
integracidon de enfoques de investigacién coherentes con su politica de investigacion e
innovacién permite potenciar suimpacto positivo en la sociedad. Por tanto, los enfoques
no solo aseguran la pertinencia y el rigor metodoldgico de los estudios, sino que también
orientan los esfuerzos hacia la resolucidon de problemas concretos, fortaleciendo la
mision institucional de formar educadores con visién critica, comprometidos con la
mejora continua y el desarrollo social.

Segun Naupas et al. (2018), los enfoques de investigacidn representan las maneras en
que el investigador se aproxima al fendmeno o problema objeto de estudio, es decir, la
perspectiva desde la cual analiza la realidad, la cual puede ajustarse en funcién de los
resultados que busca obtener. Por su parte, Finol y Vera (2020) los definen como una
forma de interpretar los fenémenos para desarrollar andlisis, investigaciones o teorias.
En esta linea, Bunge (2018) sefiala que un enfoque es un método o manera de observar
ideas o situaciones que facilita a los investigadores la resolucidon de problemas. De
acuerdo con Reyes (2022), un enfoque constituye un proceso metddico, organizado y
controlado, estrechamente vinculado a los métodos de investigacion. Entre estos se
destacan el método deductivo, que va de lo general a lo especifico y se asocia
tipicamente con los estudios cuantitativos, y el método inductivo, que parte de casos
particulares para llegar a generalizaciones y se relaciona con la investigacion cualitativa.

Por su parte, autores como Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), Faneite (2023), Paz
(2018) y Arias (2023), senalan que los enfoques de investigacion son rutas para la
obtencidn del conocimiento en las ciencias sociales e indican que son el cuantitativo,
cualitativo, mixto, experimental y participativo. El mismo que se detalla a continuacion:

ENFOQUES DESCRIPCION

El enfoque cuantitativo, también conocido como racionalista-analitico o
positivista-cuantitativo, surgié entre finales del siglo XIX e inicios del XX,
Cuantitativa trasladandose desde las ciencias naturales hacia las ciencias sociales (Barrantes,
2014). Se caracteriza por la capacidad predictiva basada en la interpretacion de

hechos observados y sigue un camino que va de lo general a lo especifico, del
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efecto a la causa (Naupas et al., 2018; Hernandez-Sampieri, 2018). Este enfoque
describe el método cientifico fundamentado en la observacion empirica y
experimentacién, con un analisis riguroso de datos estadisticos (Hernandez-
Sampieri, 2018). Su aplicacién es comun en las ciencias naturales, sociales y
matematicas, ya que se enfoca en la medicion numérica para responder
preguntas de investigacién y comprobar hipdtesis, utilizando herramientas
como encuestas, cuestionarios, experimentos controlados y andlisis de datos

secundarios sometidos a procedimientos estadisticos.

El enfoque cualitativo se enmarca en el paradigma naturalista y se centra
en el estudio de los significados de las acciones humanas y la vida social
(Barrantes, 2014). A diferencia del enfoque cuantitativo, que se basa en
hipdtesis y datos numéricos, el cualitativo es inductivo, partiendo de un
tema general que evoluciona segun las interpretaciones de los datos
recolectados (Hernandez-Sampieri, 2018). Su objetivo es investigar la
complejidad y las multiples interpretaciones de un fendmeno,
reconociendo la naturaleza subjetiva y cambiante de la realidad (Naupas et
al., 2018; Arias, 2023). La informacion se obtiene a través de observaciones,
Cualitativa entrevistas, cuestionarios, videos, entre otros métodos, permitiendo un
anadlisis profundo y reflexivo de los significados que subyacen en las
situaciones estudiadas. Aunque este enfoque se basa en interpretaciones
subjetivas, mantiene un rigor cientifico comparable al cuantitativo, ya que
sus procedimientos son fiables y poseen un valor epistémico equivalente
(Hernandez-Sampieri 2018). De acuerdo con Finol y Vera (2020)., el
investigador debe tener en cuenta las caracteristicas distintivas del proceso
cualitativo al iniciar este tipo de estudios, ya que estd profundamente
ligado al paradigma humanista-interpretativo y a la comprension holistica

de la realidad.

El enfoque mixto surge como una respuesta a la necesidad de abordar la
complejidad de los fendmenos de manera integral, combinando los
métodos cuantitativos y cualitativos en una misma investigacidon
Mixta (Hernandez-Sampieri, 2018). Este enfoque busca ofrecer una visién mas
completa del problema estudiado mediante la recopilacion, analisis e
integracién de datos numéricos y descriptivos. Paz (2018) destaca que los

juicios basados en informacion mixta permiten una comprensiéon mas
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profunda del tema investigado, combinando procedimientos de forma
sistematica en un solo estudio. Usualmente, se estructura en dos fases: una
cuantitativa, enfocada en la recoleccidn de datos numéricos, y una
cualitativa, orientada al andlisis de datos subjetivos y descriptivos. Segun
Hernandez-Sampieri (2018), para desarrollar este enfoque es necesario
seguir pasos especificos: identificar la pregunta de investigacion y definir
los objetivos, seleccionar los métodos adecuados, disefiar la metodologia
de recoleccidn y andlisis de datos, realizar ambas fases por separado, y
finalmente integrar los resultados para generar conclusiones mas precisas

y enriquecidas.

El enfoque experimental es una metodologia cientifica cuyo objetivo
principal es establecer relaciones de causa y efecto entre variables
mediante la manipulacién controlada de una o mdas variables
independientes para medir su impacto sobre variables dependientes
(Hernandez-Sampieri, 2018). Segun Arias (2023), este enfoque busca
comprobar si existe una relaciéon causal entre las variables, utilizando
asignacion aleatoria de los participantes a un grupo experimental y un
grupo control. Se emplea especialmente para evaluar la eficacia de
Experimental
programas educativos y determinar el impacto de las intervenciones
realizadas por los investigadores. Una variante comun en este enfoque es
el disefio cuasi-experimental, utilizado en el ambito educativo para evaluar
estrategias, planes o técnicas de ensefianza. En este contexto, se asignan
alumnos de manera aleatoria para participar en el experimento, lo que
permite identificar si una intervencidn pedagodgica especifica influye
significativamente en el aprendizaje de los estudiantes y obtener

conclusiones validas sobre su efectividad.

El enfoque participativo o sociocritico se vincula estrechamente con las
ciencias sociales y la educacién, y se caracteriza por ser critico,
emancipador, sociopolitico, participativo y orientado a la transformacién
social. Basado en la teoria critica, este enfoque examina los sujetos en su
Participativo
contexto cultural y social, reconociendo que los fendmenos estan
socialmente interrelacionados (Paz, 2018). Su propdsito es fomentar la

cocreacién de significados individuales y colectivos, promoviendo un

pensamiento reflexivo y pluralista, donde las personas participan
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activamente en la construccidon de su realidad. Segun Freire (2017), el
conocimiento tiene un poder emancipador que permite la autorreflexion y
la liberacidn, integrando valores y acciones en el proceso cognitivo.
Habermas (2023) sostiene que el critico social no debe buscar control ni
dominio, sino cuestionar los intereses ocultos y las estructuras de poder
para generar un cambio significativo. A diferencia del enfoque cualitativo,
el enfoque participativo requiere del investigador un compromiso social y
politico, orientado a la accién e intervencién para transformar la realidad
(Paz, 2018). Este enfoque también resalta la importancia de la evaluacion
rigurosa de fuentes en investigaciones documentales, pero aclara que, para
ser consideradas empirico-analiticas, deben seguir una metodologia

estructurada y operacionalizar variables.

9.2.  DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y EL RESGUARDO DE LA
INTEGRIDAD CIENTIFICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL.

9.2.1. Directrices para el fomento de la Investigacidon

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado Santa Ana, a través de la Unidad de
Investigacion e Innovacidon promueve diversas actividades de investigacion e innovacién en
docentes, estudiantes considerando las directrices que se hallan dentro del PEI, el mismo que
se describen a continuacion.

MACROPROCESO PROCESO DIRECTRICES
Integrar la investigacion formativa en el curriculo de
manera transversal, asegurando que cada curso y/o
modulo contribuya al desarrollo de competencias
investigativas.
Fomentar la interdisciplinariedad en los proyectos de
investigacion, vinculando diferentes dareas del

L, conocimiento y utilizando metodologias activas para
.. . . Investigacion e o

Formacién Inicial | . ) una formacion integral.

Docente ::r;;ovacmn €M "Evaluar los resultados de la investigacion en funcion de
su impacto en la comunidad académica y social.
Desarrollar guias y manuales metodoldgicos que
faciliten la comprension de los procesos de
investigacion.
Fomentar el uso de herramientas digitales para la
indagacién, redaccion académica y gestiéon de
referencias bibliograficas.
Disefiar programas de actualizacion docente con
enfoque en metodologias de investigacion educativa,
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Desarrollo profesional
de los docentes
formadores.

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional

asegurando la mejora continua de la calidad
académica.

Fomentar el trabajo colaborativo entre docentes vy
estudiantes para elaborar de proyectos de
investigacion, fortaleciendo una cultura de indagacién
y analisis critico

Disefiar sistemas de evaluacidén formativa que valoren
no solo la produccidn de conocimiento, sino también el
impacto de la investigacion en la mejora de la
ensefianza y el aprendizaje.

Facilitar el acceso a bases de datos indexadas, revistas
cientificas y software especializado para el andlisis y
gestion de datos.

Incorporar tecnologias emergentes como inteligencia
artificial y analisis de big data para la innovacion en la
investigacion educativa.

Formacion continua,
segunda especialidad
y profesionalizacién
docente.

Investigacion e
innovacidon en
la formacion
continua

Incorporar la investigacidn y la innovacién educativa
como ejes transversales en los programas de formacién
continua, asegurando su integracién en el desarrollo
profesional docente.

Implementar metodologias activas como la
investigacidn-accion, la observacién participante y el
analisis de casos para generar conocimiento aplicado
en el aula.

Disefiar rubricas y criterios de evaluacion para la
produccion investigativa de los docentes, asegurando
su rigor metodoldgico y aplicabilidad en la practica
educativa.

Garantizar el uso de bases de datos académicas,
repositorios institucionales y literatura especializada
para fortalecer la fundamentacion tedrica vy
metodoldgica de las investigaciones.

Incentivar la publicacién y difusién de los resultados de
investigacion en revistas indexadas y congresos
académicos de alcance nacional e internacional.

9.2.2. Elresguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual.

El resguardo de la integridad cientifica y la propiedad intelectual en el IESPP Santa Ana no solo
garantiza la calidad y la validez de la investigacion, sino que también fortalece la mision
educativa del instituto, fomenta un ambiente de innovacién y contribuye al desarrollo
académico y profesional de todos los involucrados.

La proteccion de la propiedad intelectual permite a los investigadores y docentes salvaguardar
sus creaciones y descubrimientos. Esto no solo les otorga reconocimiento, sino que también les
proporciona los derechos necesarios para comercializar o utilizar sus obras, contribuyendo asi
a su desarrollo profesional y personal.

Por otro lado, ensefiar a los estudiantes sobre la importancia de la integridad cientifica y la
propiedad intelectual, se les prepara para ser profesionales éticos en el futuro. Esta formacion

I Formande Formadores
COM CIEMCIA

Jirdm Jorge Besodre M 123 - Culsbambs 169
Tekfono +51 287 450 240
W s prsactaana wdu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

integral es esencial para formar educadores comprometidos con la calidad y la ética en el
ejercicio de su profesion.

En tal sentido, al resguardar la propiedad intelectual, el IESPP Santa Ana, incentiva en sus
docentes y estudiantes a innovar y desarrollar nuevos métodos, prdcticas y recursos educativos.
Esto fomenta un ambiente de investigacidon que busca constantemente la mejora de la calidad
educativa.

Por lo tanto, la correcta gestién de la integridad cientifica y la propiedad intelectual la visibilidad
y el impacto de las investigaciones realizadas en el IESPP Santa Ana. Esto puede resultar en una
mayor cantidad de publicaciones, participacién en conferencias y colaboracién con otras
instituciones académicas.

ASPECTO DIRECTRICES

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién deben
regirse por principios de integridad, probidad y transparencia, asegurando que

Resguardo dela | los datosy resultados sean objetivos y libres de influencias externas. Para ello,
integridad cientifica| se implementard el uso de software antiplagio como Turnitin y se establecera

un Comité de Integridad Cientifica que evaluard con imparcialidad las
propuestas de investigacidn y publicaciones.

La institucidn establece protocolos y directrices para garantizar el respeto a la
Propiedad propiedad intelectual en los ambitos de la Formacion Inicial Docente (FID), la
intelectual investigacion y la formacién continua, asegurando la proteccidon de las
creaciones, investigaciones y producciones generadas por sus miembros.

9.3.

LINEAS DE INVESTIGACION

La institucidn asume que una linea de investigacidn es un eje tematico amplio, disciplinario o
interdisciplinario, que organiza y planifica la produccidon de conocimiento cientifico dentro de
un area especifica. Segin CONCYTEC (2019), una linea de investigacion se enmarca en un area
de investigacién e involucra:

a) Un compromiso institucional que genera avances vinculados con las necesidades del
area.

b) Actividades coordinadas entre docentes-investigadores alrededor de un problema
central, mediante proyectos dindmicos.

c¢) Un trabajo colectivo continuo, utilizando enfoques interdisciplinarios y
multimetodoldgicos.

d) Una plataforma conceptual, metodoldgica y tedrica para producir y divulgar
conocimientos a través de docencia, evaluacion, tutoria, y difusién.

e) Un medio que integra recursos y expertos, asegurando continuidad mas alld de
proyectos individuales para resolver problemas complejos.

Mientras tanto, un drea de investigacidn esta compuesta por varias lineas de investigacidn, que
abarcan un conjunto amplio de problemas cientifico-técnicos relacionados o afines, de
interés nacional, regional e institucional, y que constituye una parte de la realidad fisica que
puede ser objeto general de estudio a través del método cientifico. Es importante considerar
gue la base y punto de partida de la investigacion es la realidad, y que mediante la investigacion
cientifica puede construir la ciencia.

Para los propdsitos institucionales, se han establecido las siguientes lineas de investigacién, lo
cual se describen a continuacidn:
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Las lineas de investigacion estan basadas en la guia practica para la identificacién, categorizacidn, priorizacion y evaluacién de lineas de
investigacion (CONCYTEC, 2019)

Programas de Perfil de Lineamientos y Area de Linea de Sub lineas de investigacion
estudio egreso dela politicas, marco investigacion investigacion
FID - normativo
Competencias
asociadas
Resolucién Ministerial 587 Disefio curricular para la educacién inicial basado en
—2023 - MINEDU, competencias.
12345 Lineamientos para la Pedagogiay Curriculum y Evaluacién formativa a través de la observacién diaria.
rerme prestacion de servicio Didactica Evaluacion Educativa. Instrumentos de evaluacion para el seguimiento del
educativo en instituciones y desarrollo infantil.
programas educativos de Politicas educativas y su aplicacion en el curriculo inicial
E‘Z“CGC’O” Bdsica para el Uso del juego como estrategia pedagodgica.
afio 2024. o Fomento del lenguaje a través de actividades ludicas.
, Aprendizajey L . L .
o Curriculoy Ensefianza para la Introduccidén del pensamiento matematico mediante
4,6,8,9,11,12. Resolucién Viceministerial Gestion del construccié‘; de actividades cotidianas.
048 -2024. Normqlque conocimiento Desarrollo socioemocional a través de experiencias
regula la evaluacion de las saberes. . .
. x : vivenciales.
Educacion competencias de los s o
) Integracion de TIC en el aprendizaje temprano.
Inicial estudiantes de — — - - -
e . Inclusiéon de nifios con necesidades educativas especiales.
Educacién Bdsica. ., o, ) .
. Inclusién, Promocion de la interculturalidad en el aula.
1,2,3,4,5,6,7,8, Practica . , L, . . . .
o . Ciudadania y Participacion de familias en procesos educativos inclusivos.
9,11. Ley N° 30797 preprofesional L ~ . .
Diversidad Formacién en valores ciudadanos en la educacion inicial.

1,2,3,4,57,10,

Ley que promueve la
educacion inclusiva,
modifica el articulo 52 e
incorpora los articulos 19-A
y 62-A en la ley 28044.

DCBN de educacién inicial.

Reglamento institucional

Perspectiva de género en las practicas pedagogicas.

Desarrollo
personal

Desarrollo Personal
de nifos del ciclo 1 y I

Fomento del apego seguro en la primera infancia.
Estimulacion del desarrollo psicomotor.

Desarrollo de la autonomia en nifios de 0 a 5 afios.
Promocion del lenguaje en los primeros afos de vida.
Habitos saludables y bienestar integral en la infancia
temprana.

I Formandeo Formadores

CON CIENCIA

Jirdm Jorge Blesadre ¥ 123 = Quiisbamba
Tekfono #51 037 450 240
A s peaaclaans edu pe

171



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED

R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Las lineas de investigacion estan basadas en la guia practica para la identificacidn, categorizacidn, priorizacion y evaluacién de lineas de

investigacion (CONCYTEC, 2019)

Programas Perfil de Lineamientos y Area de Linea de Sub lineas de investigacion
de estudio egreso delaFID politicas, marco investigacion investigacion
Competencias normativo
asociadas
Resolucién Ministerial Disefio y evaluacién de competencias en primaria.
587 —-2023 - MINEDU, , ] Estrategias de evaluacion formativa y retroalimentacion
. . Pedagogiay Curriculum y .
1,2,3,4,5 Lineamientos para la P = . efectiva.

P .. Didactica Evaluacion Educativa. o " . . .
prestacion de servicio Analisis de las politicas educativas en el disefio curricular de
educativo en instituciones primaria.

y programas educativos Uso de metodologias activas en el aula (aprendizaje basado en

de Educacién Bdsica para proyectos, juego).

el afio 2024. Curriculoy é:!:g::z?ezra a Desarrollo del pensamiento matematico a través de la
4,6,8,9,11, 12. Gestion del P resolucién de problemas.

Educacion
primaria

112’ 3’ 4’ 5’ 6[ 7[ 8[
9, 11.

1,2,3,4,5,7,10,

Resolucién
Viceministerial 048 -2024.
Norma que regula la
evaluacion de las
competencias de los
estudiantes de

Educacion Bdsica.

Ley N° 30797

Ley que promueve la
educacion inclusiva,
modifica el articulo 52 e
incorpora los articulos 19-
Ay 62-A enlaley 28044.

DCBN de educacién
primaria.

Reglamento institucional

conocimiento

construccién de
saberes.

Promocion de la comprensidn lectora y escritura creativa.
Integracién de TIC para el aprendizaje significativo.
Ensefianza de habilidades socioemocionales.

Practica
preprofesional

Inclusion, Ciudadania y
Diversidad

Estrategias para la inclusidn de nifios con necesidades
educativas especiales.

Promocion de la interculturalidad.

Formacién en valores civicos y competencias ciudadanas en
primaria.

Igualdad de género en la educacion primaria.

Desarrollo
personal

Desarrollo Personal de
nifos del ciclo lll, IVyV

Regulacion emocional y habilidades de autorregulacién en la
infancia media.

Fomento de la autonomia en la toma de decisiones.
Desarrollo de habilidades sociales y convivencia escolar.
Promocion de habitos saludables y bienestar fisico-emocional.
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Las lineas de investigacion estan basadas en la guia practica para la identificacién, categorizacidn, priorizacion y evaluacién de lineas de

investigacion (CONCYTEC, 2019)

Programas Perfil de Lineamientos y Area de Linea de Sub lineas de investigacion
de estudio egreso dela politicas, marco investigacion investigacion
FID - normativo
Competencias
asociadas
Resolucién Ministerial Procesos de e Estrategias activas y colaborativas de aprendizaje.
12.3.4.5 5$7 - 2923 - MINEDU, Pedagogiay enseﬁar\za} y e Aprendizaje basado en competencias fisicas.
e Lineamientos para la Didactica aprendizaje e Innovacion en la préactica docente y deportiva
prestacion de servicio e Fomento de valores a través del deporte (cooperacién, resiliencia)
?duFatiyo en Educacion Fisica | e Adaptaciones curriculares segun etapas educativas.
instituciones y programas en el dmbito ¢ Intervencién en contextos diversos: rural y urbano.
ed’ucativos de Et{ucacio’n . escolar ¢ Metodologias inclusivas en educacion fisica
Bdsica para el afio 2024. gurrt{c’ulc;yl e Evaluacién formativa y retroalimentacién continua.
Resolucion cjr?c;;rr]ni:nto Mqtivacién y . Recreacién’y disefio de actividades recreativas.
Viceministerial 048 - act|tud.¢?n - e Preservacidn y promocion de juegos tradicionales.
2024. Norma que regula educacion fisica . Ref!exic’)n c.rl'tica sobre la p.réct.ica pedagdgica. o
- la evaluacién de las e Actitudes, intereses y motivaciones en educacion fisica
Educacién Intervencién e e Actividad fisica como intervencidn preventiva.

competencias de los

fisica 1234567 estudiantes de Préctica inclusién social e Drogodependencias y otras dependencias afines
8: 9’ 1’1" T Educacién Bdsica. preprofesional e Actividad fisica como herramienta de inclusién.
e Programas deportivos para la rehabilitacién social.
Ley N° 30797 e Deporte adaptado para personas con discapacidad
Ley que promueve la Desarrollo de e liderazgo, empatia y trabajo en equipo.
educacién inclusiva, habilidades e Gestién emocional en el contexto deportivo
modifica el articulo 52 e socioemocionales | e Estrategias para reducir el estrés académico y laboral.
incorpora los articulos Desarrollo e Psicomotricidad y desarrollo motriz.
19-Ay 62-A enlaley personal Actividad fisicay |e Programas de promocién de la salud en el 4mbito escolar.
28044. salud mental e Estrategias para combatir el sedentarismo y la obesidad.
1,2,3,4,57,10, e Educacion en habitos y estilos de vida saludable

DCBN de educacion fisica.

e Actividades deportivas en comunidades vulnerables
Reglamento institucional
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Art.

a)

b)

REGLAMENTO DEL PROCESO DE INVESTIGACION Y TITULACION

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

1° Finalidad

Establecer las normas y procedimientos para fomentar la investigacién y la innovacion
pedagdgica, tecnoldgica y cientifica en el IESPP "Santa Ana" en el marco de su adaptaciéon como
Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Privada “Santa Ana”.

Establecer la estructura de la investigacidn en educacion superior y del IESPP “Santa Ana”.
Mejorar la calidad del servicio educativo, centrandose en el proceso de investigacidon formativa,
asi como en la formacién en investigacién vy titulacidon en los diversos programas de estudio,
tanto en la formacidn inicial como en la continua.

. 2° Alcances

El presente reglamento es de cumplimiento obligatorio por parte de las autoridades, docentes,
administrativos y estudiantes de los programas profesionales del IESPP “Santa Ana”. Asi como
para investigadores externos con convenios especificos.

Toda investigacion promovida por el IESPP “Santa Ana”, estd orientada al desarrollo local,
regional y nacional, desde un enfoque multidisciplinario y cardcter cientifico, tecnolégico.

. 3° Objetivos de la investigacion

Fomentar una cultura de investigacién e innovacion en el IESPP “Santa Ana”, integrando la
generacidn de conocimiento y la mejora continua del proceso formativo, con el fin de elevar la
calidad educativa, promover el desarrollo profesional de la comunidad académica y contribuir
al bienestar social mediante soluciones pertinentes a los desafios del contexto local y global.
Implementar un programa de mejora de procesos formativos para contribuir a la planificacion
curricular generando aprendizajes significativos y asegurando la calidad de aprendizaje de los
futuros docentes y la articulacion de la practica preprofesional, la investigacidén e innovacién y
los desafios de la educacién actual.

Optimizar las competencias profesionales y el desarrollo de la investigacion e innovacion en los
docentes formadores.

Mejorar las competencias profesionales y la calidad de producciones investigativas e
innovadoras de los docentes de formacidn continua.

. 4° Bases Legales

Ley N.° 28044, Ley General de Educacién y su reglamento.

Ley N.° 30512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educacién Superior y reglamento aprobado por D.
S. N.° 010-2017-ED.

Normas Nacionales N.° 0592-2010-ED para la titulacién y otorgamiento de duplicado de diploma
de titulo en PROGRAMAS docentes y artistica en Escuelas y Escuelas de Educacidn Superior
Publicos y Privados, y su modificatoria R. D. N.° 0910-2010-ED.

R.D. 0165-2010-ED, Aprueba Disefio Curricular Basico Nacional de Educacién Superior.

Decreto Supremo N.° 006-2006-ED, Aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Educacion y sus modificatorias.
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Art.

Art.

Resolucién Suprema N.° 001-2007-ED, Aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La
Educacién que queremos en el Perd.

R.M. 0046-2013-ED, Aprueba las Normas oficiales de evaluacidn de uso externo y de uso interno
y dispone su uso en los Institutos y Escuelas de Educacién Superior que forman en PROGRAMAS
de formacidn docente y artistica.

R. D. N.° 0009-2023-GR-C/GRE-C/D-IISPP-SA, Aprueba el Plan Anual de Trabajo 2020-2024 del
Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “Santa Ana”, en el Marco del Transito de
Adecuacion a Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Privada “Santa Ana”.

R. D. N.° 0097-2021-GR-C/IESPP-SA, Aprueba el Proyecto Educativo Institucional del Instituto de
Educacién Superior Pedagdgico Privado “Santa Ana”, en el Marco del Transito de Adecuacién a
Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Privada “Santa Ana”, La Convencidn, Cusco.

TITULO II:
POLITICAS GENERALES DE INVESTIGACION

5° Caracteristica de la investigacion

Toda investigacion desarrollada en el IESPP Santa Ana, se rige por el Art. 21 de la Ley N2 30512,
y los Art. 49 y 50 del reglamento de la Ley; donde la investigacién se caracteriza por ser aplicada,
innovadora y orientada al desarrollo socioeducativo.

La investigacion es una funcidn esencial en la formacién inicial docente, y el IESPP “Santa Ana”
fomenta la produccion cientifica, tecnoldgica y humanistica para responder a las necesidades
socioeducativas locales, regionales y nacionales, promoviendo la innovacién pedagdgica
contextualizada.

. 6° Politica de investigacion del IESPP “Santa Ana”

La politica de la investigaciéon e innovacion del IESPP “Santa Ana” es multidisciplinario que
contribuye a la solucién de los problemas educativos de la localidad, la region y del pais.
Asume lo establecido por el Reglamento de la Ley 30512, “desarrollar investigacion aplicada e
innovacion como funciones esenciales de su gestidon pedagdgica e institucional que posibilite la
generacidon del conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segun
corresponda”

Tiene como propédsito:

e Promover una cultura investigativa basada en evidencia, fomentando la colaboracién

interdisciplinaria y la pertinencia social.

e Promover y facilitar medios de ejecucidn de las investigaciones de docentes y estudiantes.
e Estimular investigaciones cuyos resultados trasciendan y tengan cardcter generalizador y

trascendencia social a nivel local, regional, nacional e internacional.

72 Modalidades de investigacion

El IESPP “Santa Ana”, promueve cuatro modalidades de investigacién de manera recurrente durante
el ciclo académico y para su cumplimiento, asignara un presupuesto adecuado y exclusivo destinados
para cumplir con los objetivos institucionales y estimular a docentes, estudiantes y otros por los
méritos logrados en el proceso de investigacion y la difusion de los resultados. Las modalidades de
investigacion son:

Teléfono +51 BT 450 240
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a)

c)

Investigacion en docentes formadores: consiste en que todos los docentes realicen
investigaciones participando en centros y circulos de investigacion, asi como en fondos
concursables promovidos por la institucion.

Investigacion formativa: es la modalidad que el docente aplica dentro del desarrollo de su
asignatura desde el primer ciclo, integrando practica e investigacion, con el objetivo de guiar y
fomentar en los estudiantes habitos de investigacion.

Investigacion estratégica: se enfoca en promover la investigacion entre todos los miembros del
IESPP "Santa Ana" vy las instituciones aliadas como los stakeholders o grupos de interés para
formular, desarrollar y ejecutar proyectos interdisciplinarios dirigidos a resolver problemas de
la comunidad y la regién.

Investigacion de grado vy titulo: orientada a que los estudiantes egresados desarrollen y ejecuten
proyectos de investigacién necesarios para obtener el titulo profesional. Para ello, el IESPP
"Santa Ana" contempla un programa de Actualizacion Académica para la Titulacidn (ACAT), que
incluye objetivos y un cronograma propio.

Art. 82 Estrategias de implementacion

La politica de investigacidn se implementa a través de talleres, seminarios y capacitaciones que
permitan fortalecer las competencias investigativas en la comunidad académica.

TITULO Il
ORGANIZACION Y DEPENDENCIA DE INVESTIGACION

Art. 9° Unidad de Investigacion e Innovacién

a)

b)

c)

El érgano principal de investigacidon del IESPP “Santa Ana”, es la Unidad de Investigacion e
Innovacion dirigido por una Jefatura designada por el director general del IESPP Santa Ana, de
ella, depende los centros de investigacidn y circulos de investigacion.

El campo de accion de la Unidad de Investigacidn e Innovacién corresponde a la definicion de
politicas, lineas de investigacidn, promocidn, direccidn, difusion, supervisién, financiamiento de
la investigacidn en coordinacion con la direccién general.

Tiene como propdsito fomentar alianzas con instituciones nacionales e internacionales para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Art. 10° Coordinacion de investigacion e innovacion

a)

c)

Es la dependencia del mas alto nivel del IESPP “Santa Ana” en materia de investigacion, define

la politica y lineas de investigacion, tiene bajo su dependencia al Centro de Investigacion,

Circulos de Investigacion, supervisa y coordina con la direccién general, jefatura de unidad

académica y coordinadores de los programas de estudio.

La Jefatura de la Unidad de Investigacidn e Innovacidn estara a cargo de un equipo de docentes

especializados en el area de investigacion, designado por el Consejo Directivo a propuesta de la

Direccién General de la Institucion, para un periodo de un afio, pudiendo ser ratificado por

disposicion de la Direccidn General y la Jefatura de la Unidad Académica.

Las funciones de la Jefatura de la Unidad de Investigacion e Innovacion son:

e Planificar, organizar y ejecutar la investigacion en la institucion, formulando alternativas
cientificas, tecnoldgicas e innovadoras para resolver problemas educativos y sociales locales,
regionales y nacionales.
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Art.

c)

Art.

e Proponer, dirigir y supervisar el cumplimiento de la politica de investigacién aplicada e
innovadora del IESPP “Santa Ana” para garantizar su alineacidn con las necesidades
institucionales y contextuales.

e Promover y organizar la ejecucion de proyectos de investigacion estudiantil que impulsen la
innovacion pedagdgica y respondan a los desafios educativos.

e Elaborar el Plan Operativo Anual y la memoria de las investigaciones realizadas,
presentdndolos a la Direccidn General de la institucion.

e Formular el Programa Anual de financiamiento de proyectos de investigacién para su
aprobacién y posterior implementacion.

e Coordinar con la unidad académica, programas de estudio y docentes responsables para
garantizar la correcta ejecucién de los proyectos de investigacion cientifica.

e Supervisar y evaluar los proyectos de investigacién e innovacién en los programas de
formacidn inicial docente y en los centros y circulos de investigacion.

e Gestionar con la Direccidn General la seleccién la asignacidn de asesores para estudiantes
aspirantes a titulaciéon, asi como la designacidn de docentes revisores y jurados calificadores
para sustentar proyectos e informes de investigacion.

e Asegurar la viabilidad de los proyectos estudiantiles, destacando su relevancia tedrica,
metodolégica y social para su adecuada ejecucién.

e Evaluar y seleccionar trabajos destacados de investigacién e innovacién presentados por
estudiantes y docentes, proponiendo su publicaciéon y otorgando estimulos a los mejores
proyectos.

11° Centro de investigacion

El Centro de Investigacién del IESPP "Santa Ana" es un organismo de ejecucién que depende de
la Unidad de Investigacién e Innovacion. Su funcién principal es implementar las politicas y lineas
de investigacién en las areas disciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria establecidas por
la institucion.

El Centro de Investigacion tiene como objetivo promover la produccidn de conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico mediante la gestidon de proyectos de investigacion. Esto
incluye la elaboracion de articulos cientificos, ensayos, monografias, tesinas y otros trabajos
académicos.

El Centro de Investigacidon cuenta con su propio reglamento donde se establece la organizacion,
funciones y responsabilidades dentro del IESPP "Santa Ana".

12° Circulo de investigacion

Los Circulos de Investigacion son organismos dependientes de la Unidad de Investigacion e
Innovacion del IESPP "Santa Ana". Estan compuestos por estudiantes y docentes que participan
en actividades de investigacién.

El objetivo de los Circulos de Investigacion es promover y desarrollar actividades investigativas
entre los estudiantes de los programas de formacion inicial docente del IESPP "Santa Ana".

Su activaciéon y desactivacion estan establecidos en el reglamento de Circulos de Investigacion
en el IESPP "Santa Ana", donde se establecen la organizacion, funciones y responsabilidades.
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Art.

a)

b)

c)

Art.

a)

Art.

TITULO IV:
DEL EQUIPO DE INVESTIGACION
13° Composicion y funciones

El Equipo de Investigacion se conforman de acuerdo a las lineas de investigacion e innovacion
aprobadas en el IESPP “Santa Ana”.

Esta integrado por docentes de los programas de estudios, destacados por su experiencia en
investigacion o trabajos académicos, con funciones de asesoramiento, promocién y evaluaciéon
de investigaciones.

La validez de su conformacidn estara sustentada por la emisién de una Resolucién Directoral.
Tiene las siguientes funciones:

e Brindar asesoria y generar intercambio de opiniones con relacién a los temas de

investigacion.

e Proponer alternativas cientificas, tecnoldgicas e innovadoras para resolver los problemas

educativos y sociales de la localidad, regién y del pais.

e Avalar el analisis de los trabajos de investigacién realizados en las Instituciones Educativas

focalizadas para la Investigacion.

e Evaluar la calidad de investigacion para fines de su publicacién como articulo cientifico.

14° Procesos de capacitacion

El equipo de investigacidn en coordinacidn con la Unidad de Investigacion e Innovacién deberan
participar como ponentes en talleres, cursos de capacitacién dirigido a estudiantes del IESPP
Santa Ana.

Los integrantes del equipo de investigacion deberdn participar en cursos de actualizacion
organizados por la institucién y de manera auténoma para fortalecer sus competencias
investigativas.

TITULO V:
DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES

15° Obligaciones y derechos

La investigacion, como actividad esencial de la institucion, deberd ser llevada a cabo por todos
los docentes del IESPP "Santa Ana", constituyendo la base de su labor académica y de proyeccion
social, en cumplimiento con la Ley de Educacién Superior 30512 y su respectiva normativa.

Se consideran docentes investigadores aquellos que presentan proyectos de investigacién que
son aprobados y reconocidos por la Jefatura de la Unidad de Investigacidn e Innovacion, con la
opinién favorable de la Direccién General. Los docentes pueden formar equipos de investigacion
de hasta un maximo de cuatro miembros para la presentacion de estos proyectos.

Los docentes del IESPP "Santa Ana" tienen la libertad de llevar a cabo investigaciones, ya sean
basicas, aplicadas o tecnoldgicas, en concordancia con las lineas y areas de investigacion
establecidas por la institucion, o de manera individual dentro de los programas de formacion
docente. Esto se realiza considerando el enfoque y los esquemas de investigacidn que rigen en
la institucion.

Los docentes que hacen investigacion tienen la obligacién de informar al concluir el ciclo
académico, por escrito, sobre el avance y la ejecucion del proyecto de investigacion, asi como el
informe final la Jefatura de la Unidad de Investigacién e Innovacidn y finalmente a la Direccion

I T J— Jirim e Bespdre N* 123 = Gusipbambae 178
Teksfono +51 987 £50 240
CON CIENCIA e b posaslaans edu pe



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Art.

General del IESPP “Santa Ana” para su posterior socializaciéon y registro en el repositorio
institucional.

Se da por finalizado la investigaciéon cuando el docente o docentes presenten un articulo
cientifico adecuado a la estructura de las revistas indizadas.

. 16° Incentivos y reconocimientos

El IESPP Santa Ana, asignard un presupuesto para la ejecucion del proyecto de investigacién, de
acuerdo a la naturaleza de la investigacion y los acuerdos establecidos en el presente
reglamento.

Los docentes que trabajen en equipos, en coordinacion con la Unidad de Investigacion e
Innovacion, tienen la libertad de buscar financiamiento en cualquier entidad financiera para
llevar a cabo sus investigaciones, sin embargo, la administracion de estos fondos deberd ser
informados a detalle a |la Direccidon General con copia a la Unidad de Investigacion e Innovacion
del IESPP "Santa Ana".

Los resultados de las investigaciones financiadas seran publicados de ser el caso en revistas
indizadas, previa evaluacion y aprobacion por el equipo de investigacion y el jefe de la Unidad
de Investigacion e Innovacién del IESPP "Santa Ana".

El jefe de la Unidad de Investigacidn e Innovacidn elevara el informe a la Direccidn General de
los docentes investigadores quienes concluyeron con la investigacién para ser reconocidos bajo
una resolucién directoral de felicitacion.

. 17° Evaluacién y desempeiio del docente investigador

Los docentes de la institucién deben poseer un registro de identificacién unica para
investigadores y académicos (ORCID), el cual debera ser informado a Unidad de Investigacion e
Innovacidn e incluido en su hoja de vida. Asimismo, deben contar con una ficha de registro en
CTI Vitae debidamente actualizada. Las investigaciones publicadas se incorporaran al repositorio
institucional.

Los docentes que participan en actividades de investigacién estan habilitados para asesorar
proyectos de investigacion de los estudiantes en los diferentes programas de estudio.

Toda investigacidon y produccion intelectual en el IESPP "Santa Ana" deberd respetar los
derechos de autor y la propiedad intelectual. Por lo tanto, es obligatorio citar y referenciar las
obras de terceros siguiendo las normas APA vigente (7.2 edicién).

Se considera inaceptable cualquier forma de plagio, ya sea total o parcial. En caso de detectar
algun incumplimiento, sera sancionado de acuerdo a los criterios establecidos por la Direccion
General.

TITULO VI:
DE LOS ESTUDIANTES Y EGRESADOS INVESTIGADORES

18° Participacion en proyectos de investigacion

Los estudiantes y egresados del IESPP “Santa Ana” que deseen participar en actividades o
proyectos de investigacion e innovacién, asi como integrarse a los grupos de investigacion de la
institucion, deberdn preinscribirse en la Unidad de Investigacién e Innovacién del IESPP “Santa
Ana”.

Para participar en el desarrollo de proyectos de investigacién e innovacidn, los estudiantes y
egresados del IESPP “Santa Ana” deben cumplir con el siguiente procedimiento:

e Inscribirse en la Unidad de Investigacion e Innovacion del IESPP “Santa Ana”.
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e Presentar la matriz de investigacidn e innovacion, debidamente completada, ante el jefe de
la Unidad de Investigacion e Innovacion.

e Eljefe de la Unidad de Investigacién e Innovacién asignara un asesor para el proyecto.

e El asesor revisara la matriz de investigacion, refrendandola si cumple con los requisitos
establecidos.

e Presentar ala Unidad de Investigacidon e Innovacidn el proyecto de investigacion, refrendado
por los investigadores y debidamente completado.

e El jefe de la Unidad de Investigacidn e Innovacién elevara un informe de conformidad para
la aprobacidn del proyecto mediante resolucién directoral.

c) Los proyectos de investigacion e innovacién desarrollados por estudiante y egresados deberan
cefiirse a las lineas y dreas de investigacién definidas por el IESPP “Santa Ana”, garantizando su
relevancia académica, pedagdgica y metodoldgica.

Art. 19° Reconocimiento e incentivos

a) La participacion de los egresados en proyectos de investigacidn e innovacion sera reconocida
con una resolucion directoral de felicitacién al concluir con la ejecucidn del proyecto.

b) El IESPP Santa Ana, asignara el presupuesto de acuerdo al tipo de investigacidn, previa
aprobacién por la Unidad de Investigacidn e Innovacién.

c) Alconcluir lainvestigacidn, los estudiantes participantes deberan adecuar al formato de articulo
cientifico para ser publicado en revistas indizadas de ser el caso, previa evaluacion de la Unidad
de Investigacion e Innovacién.

TITULO VI:
DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

Art. 20° La investigacidn formativa es una estrategia pedagdgica que los docentes implementan en
el trabajo curricular para complementar la adquisicién de contenidos tedricos y practicos de las
asignaturas, desarrollandose de manera continua a lo largo del proceso educativo.

Art. 21° El docente encargado de la asignatura de investigacion, deberd elaborar el silabo
contemplando la estructura de investigacion, adaptandolo al nivel y ciclo académico de los
estudiantes.

Art. 22° Desde todas las asignaturas en especial la de investigacidn, se debera promover todo tipo de
investigacion utilizando diversos enfoques y métodos, tales como descriptivos, experimentales, cuasi
experimentales, estudios de casos, observacion, bibliograficos o documentales, segun los objetivos
de cada asignatura.

Art. 23° En la investigacidn formativa las condiciones para la implementacién de los médulos de
investigacion son:

a) Se debe contemplar dentro de la carga horaria de los docentes formadores.

b) Se debe asignar un horario para las reuniones de trabajo colegiado con el propdsito de coordinar
acciones para el desarrollo de la investigacion articuladas con los proyectos integradores.

c) En estas reuniones se abordan los aspectos especificos vinculados a la implementacion de los
maddulos y proyectos integradores anuales.

d) El docente formador serd monitoreado y acompafiado por la Jefatura Académica y/o el jefe de
la Unidad de Investigacidn e Innovacion.
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Art. 24° La Investigacion, del | al VI Ciclo Académico, desarrolla en los estudiantes el pensamiento
analitico, reflexivo, critico y orienta a los estudiantes en la elaboracion de los proyectos integradores
planteados en el Proyecto Curricular Institucional. Permitiendo al estudiante:

a) Adquirir conocimientos cientificos y metodoldgicos sobre la investigacion.

b) Disefiary aplicar técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos.

c) Explorar diferentes paradigmas de la investigacidn cientifica.

d) Adquirir conocimiento de las normas de redaccidn académica vigentes como las normas APA
(7.2 edicidn) y el cddigo de ética institucional.

Art. 25° En los ciclos académicos VIl al X, la investigacién se centra en la seleccidn y analisis de
problemas educativos, orientando a los estudiantes en la elaboracién y aplicacién de proyectos de
investigacion aplicada. Este proceso les permite:

a) Plantear problemas relacionados con la practica preprofesional.

b) Disefiar e implementar un marco tedrico para sus investigaciones.

c) Aplicar metodologias apropiadas al problema seleccionado.

d) Desarrollar proyectos de investigacion para abordar problematicas educativas especificas.
e) Utilizar técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos.

f)  Elaborar un informe final que sintetice los resultados del proyecto.

Art 26° Al concluir el octavo ciclo el estudiante deberd inscribir su proyecto de investigacion en la
coordinacién de investigacion, de no ser el caso, su matricula para el noveno ciclo serd condicionada.

Art 27° En el noveno ciclo el estudiante debera aplicar los instrumentos respectivamente validados.
Art. 28° En el décimo ciclo deberd desarrollar la tesis, el cual deberd cumplir con lo siguiente:
a) Ceiiirse alos esquemas aprobados por el IESPP “Santa Ana”.

b) Cumplir con los aspectos establecidos en la guia de investigacion.
c) Alculminar el décimo ciclo, el estudiante deberd presentar la tesis para su revisidon y aprobacion.
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Art.

a)

b)

Art.

d)

e)

f)

Art.

b)

TITULO VII:
DEL PROYECTO DE INVESTIGACION PARA FINES DE TITULACION

29° Definicion y propdsitos

El proyecto de investigacion es un documento cientifico elaborado por los estudiantes
de los dos ultimos afios académicos, presentado a la Unidad de Investigacién e
Innovacion. Este documento tiene como propdsito proponer soluciones factibles a un
problema o analizar un objeto de estudio relacionado con su especialidad. La
culminacién exitosa del proyecto da lugar al informe de tesis, requisito indispensable
para la obtencién del titulo profesional.

Todo proyecto de investigacion debe fundamentarse en el método cientifico.
Independientemente de si la investigacién es cualitativa, cuantitativa o mixta, los
métodos y técnicas utilizados deben estar alineados con el tipo de investigacién
seleccionado.

30° Modalidad y presentacion del proyecto

La presentacion y ejecucion del proyecto de investigacion puede ser realizada de manera
individual o en equipos de hasta dos integrantes, segun el grado de complejidad del
estudio.

Si en el proceso surgen incompatibilidades, se acepta la separacién del equipo, anulando
el trabajo en el estado que esté. Para dar lugar a la reestructuracién del trabajo, los
estudiantes deben empezar un nuevo trabajo de investigacidn, con un tema diferente al
anterior.

Los estudiantes integrantes de los grupos de investigacidon que no participen
normalmente, cumpliendo las exigencias del grupo y de su asesor, en las distintas etapas
del proceso, previo informe del Asesor a la Unidad de Investigacion e Innovacién, seran
excluidos del grupo, debiendo presentar un nuevo proyecto de Investigacién con un
tema diferente al anterior.

La renuncia o exclusién de algin miembro de los autores de un proyecto aprobado, se
hace mediante carta presentada por el miembro renunciante, con su firma y copia del
DNI ante el jefe de la Unidad de Investigacion e Innovacién.

Cada proyecto de investigacion debe contar con un docente asesor, quien sera
responsable de supervisar y reportar periddicamente a la Unidad de Investigacion e
Innovacion sobre los avances en la elaboracidn y ejecucién del proyecto.

Los estudiantes aspirantes al titulo profesional deberan revisar la guia de investigacion,
asi como los protocolos para su ejecucion.

31° Requisitos y aprobacion del proyecto

Todo proyecto de investigacion debera realizarse en el marco de la politica de
investigacion del IESPP “Santa Ana”, de las lineas de investigacién, enfoques y esquemas
proporcionados por la Unidad de Investigacién e Innovacién.

Para la aprobacién del proyecto de investigacion, los estudiantes aspirantes al titulo
profesional, deberan presentar una solicitud al director general del IESPP “Santa Ana”,
acompafado de lo siguiente:
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Art.

b)

e Peticidn a través de un FUT para revision y aprobacién del proyecto de investigacion.
e Dos ejemplares anillados del proyecto de investigacion para cada revisor.
e El proyecto debe estar firmado por el docente asesor, indicando que el proyecto estd

terminado y se avala su calidad cientifica, académica e innovadora para su ejecucion.

e Carta de aceptacion expresa del docente asesor.

La Unidad de Investigacion e Innovacion, designara a dos docentes revisores (un docente
metododlogo y un docente de especialidad), quienes cumpliran el rol de revisores del
proyecto hasta su aprobacion.

El revisor sera reconocido bajo memordndum para el cumplimiento de sus funciones.
El revisor tendra 10 dias para dar respuesta a la peticion de los estudiantes, a partir de
la emisidon del memorandum.

Una vez presentado y aprobado el proyecto de tesis, el jefe de la Unidad de Investigacion
e Innovacién, declara apto con la Resolucién Directoral la aprobacién del Proyecto de
Tesis y designando al asesor para la ejecucion de proyecto.

32° Del proceso de ejecucion del proyecto de tesis

El proyecto aprobado, tiene una vigencia de un afo (12 meses) para su ejecucion a partir
de la emisidon de la resolucién, de lo contrario, el aspirante debera reformular su
investigacion e iniciar el proceso de tramite.

Los proyectos de investigacion de los estudiantes son elaborados inicialmente con el
apoyo del docente formador, al ser concluidos, los estudiantes deberan presentar a la
Unidad de Investigacion e Innovacidn para su respectiva validacion.

Teléfono +51 BT 450 240
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Art.

a)

b)

Art.

b)

c)

d)

Art.

a)

b)

TITULO VIII:
DEL INFORME FINAL DE TESIS

33° Definicion

Se denomina tesis al informe final de la ejecucidon del proyecto de investigacidn
aprobados por una Resolucién Directoral en los periodos establecidos en el presente
reglamento.

El propdsito de la tesis presentado por el estudiante, es la obtencién del titulo
profesional a nombre de la Nacién como profesor en el programa de estudios al que
pertenece.

34° Requisitos y aprobacion de la tesis

Todas las tesis deberdn ceiiirse a la politica de investigacidén del IESPP “Santa Ana”, a las
lineas de investigacidon, enfoques, la guia y estructura de tesis.

Para la aprobacion de la tesis, el estudiante o los estudiantes aspirantes al titulo
profesional, deberdn presentar una solicitud al director general del IESPP “Santa Ana”,
acompafado de lo siguiente:

e Peticidn a través de un FUT para revision y aprobacién de la tesis.

e Un ejemplar anillado de la tesis.

e Pago de todos los derechos administrativos establecidos por el IESPP Santa Ana.

e La tesis debe estar firmado por el docente asesor, lo cual indica que la investigacién

cumple con lo establecido en el presente reglamento.

La Unidad de Investigacién e Innovacion, emitira un memorandum indicado la revision
final de la tesis, al docente designado para la revision metodoldgica inicialmente para la
revisidn y aprobacion del proyecto de investigacion.

Los revisores tendran 10 dias para dar respuesta a la peticion de los estudiantes, a partir
de la emision del memorandum.

Si un revisor ya no tiene vinculo laboral con la Institucidn, la Unidad de Investigacion e
Innovacion designara a otro docente para que asuma las funciones establecidas de dicho
fin.

35° De los instrumentos de investigacion y procesamiento de datos

La validez de instrumentos de investigacion sea de elaboracidn propia o de adaptacién
deberd ser aprobado por 2 jueces expertos en la especialidad o con grado académico de
maestro y doctor con registro en la SUNEDU, en caso de los instrumentos estandarizados
no requieren ser validados, sin embargo, deberd contemplar la cita y una ficha
descriptiva del instrumento.

La aplicacidon de instrumentos y recojo de informacién en caso de investigaciones
descriptivas u observacionales serd de 1 mes, mientras tanto, en las investigaciones
explicativas y experimentales 2 meses (minimo 10 sesiones y/o talleres y un maximo de
16 sesiones y/o talleres) y en las investigaciones cualitativas serd no menor a 3 meses
para asegurar su confiabilidad y rigurosidad cientifica de su investigacion.
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c) Elrecojo de datosy su procesamiento debera cumplir con el cddigo de ética establecida
en el presente reglamento y el consentimiento informado o autorizacion firmada por la
autoridad de la institucion.

Art. 36° De la similitud o plagio

a) Una vez aprobado la tesis por los revisores, el jefe de la Unidad de Investigacion e
Innovacion, solicitara al estudiante los siguientes documentos:

e Formato digital (PDF) de la tesis en un USB, para la certificacion de la similitud de la
tesis.

b) El IESPP “Santa Ana”, conforme con el principio de la buena fe, presume que la
produccién intelectual de los docentes, directivos, investigadores y estudiantes es de su
respectiva autoria y que con dicha produccién no se han vulnerado los derechos sobre
la propiedad intelectual de terceros; en caso de que se demuestre lo contrario, la
responsabilidad por dafios y perjuicios es asumida exclusivamente por las personas
infractoras, quedando el IESPP “Santa Ana” exenta de cualquier tipo de responsabilidad.

c) Lasimilitud en la tesis serd emitida por el servicio de anti plagio del software Turnitin,
teniendo en cuenta equivalente o inferior a 25% de similitud.

Art. 37° Aprobacion de la tesis

a) Cumplido con todos los requisitos, aprobacion del revisor y la certificacidon de similitud
permitida, el jefe de la Unidad de Investigacion e Innovacidn, solicita a la Direccién la
Resolucién Directoral de la tesis aprobada y apta para la sustentacién.

b) El estudiante presentard una carpeta administrativa para fines de titulacién, solicitando
la programacion de la fecha y hora de sustentacidn de tesis y designacién de los jurados.

c) La Secretaria Académica hace el registro formal de la carpeta administrativa de
titulacién e informa al drea pertinente para hacer publica la fecha y hora de sustentacion
por los canales institucionales oficiales.

TITULO IX:
DE LA SUSTENTACION Y EL JURADO EVALUADOR

Art. 38° Procedimiento de la sustentacion

a) El acto de Sustentacion de Tesis es un acto académico formal, de caracter publico y su
evaluacion se realiza de acuerdo a los criterios establecidos en la rubrica; se desarrolla
en el ambiente destinado para este fin, en la fecha y hora establecida en la Resolucion
Directoral respectiva.

b) Una vez que los estudiantes reciban la Resolucién Directoral de Sustentacion, se
convierten en candidatos a titulacion para lo cual deberan cumplir con todos los
derechos administrativos establecidos por el IESPP Santa Ana.

c) La Institucidn, garantizara el espacio, los materiales y el equipo para la defensa de la
tesis.
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d) Elacto de sustentacion tiene tres momentos: la exposicién, sustentacion y la evaluacion.
Los pasos que se siguen son:

e Observaciones e interrogantes del jurado en relacion con la tesis sustentada.
e Deliberacidn y calificacion del jurado a cada estudiante.
e Registro de notas en el Acta de Titulacién, a cargo del presidente del jurado y firmas
de sus miembros; Juramentacién de los aprobados.
e) Exposicion o defensa de la tesis por parte del estudiante o grupo de estudiantes serd
durante cincuenta minutos (50’) distribuidos de la siguiente manera:

e 20 minutos para la defensa de tesis (exposicion)
e 20 minutos para los alcances o interrogantes del jurado a cada estudiante.
e 10 minutos para la deliberacién y calificacion final de los miembros del jurado.

Art. 39° Aprobados y desaprobados en la sustentacidn

a) Los criterios de evaluacion para la aprobacion de la sustentacidon de Tesis, son los
siguientes:

e Nivel de conocimientos, reflexion del trabajo en cuestién.
e Manejo en la metodologia de la investigacion.

e Capacidades y habilidades para la exposicion.

e Calidad de las respuestas.

b) El promedio de sustentacién es el promedio de los calificativos dados por el Presidente,
Vocal y Secretario, que se obtiene dividido entre tres, y considerando el medio punto a
favor.

c) Lanota minima de aprobacion de la sustentacion es 14 (escala vigesimal) y la valoracién
cualitativa podra ser:

e Desaprobado (menor a 13 puntos)

e Aprobado (de 14 a 16 puntos)

e Aprobado sobresaliente (de 17 a 19 puntos)
e Aprobado con mencién (20 puntos)

d) Elvocal califica, primero, en forma individual a cada participante; luego, el secretario y,
finalmente, el presidente.

e) Al ser aprobados, el presidente del jurado, reabre el acto académico y dispone al
secretario para la lectura del acta ante el (los) estudiante (es) de manera publica la nota
cuantitativa o cualitativa obtenida en la defensa de su tesis; en caso de desaprobacion,
no estd obligado a hacerlo. Los resultados seran informados en la Secretaria Académica
de la Institucion.

f) Si el egresado obtiene por primera vez nota desaprobatoria en el proceso de
sustentacion, tendrd un plazo de hasta dos meses para volver a solicitar una nueva fecha
de sustentacién con el mismo tema de tesis.

g) Si el egresado obtiene por segunda vez nota desaprobatoria en el proceso de
sustentacion, debera realizar una nueva tesis de investigacion.
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Art. 40° Jurados de evaluacion

a) Son el cuerpo académico, encargado de estudiar y evaluar con rigor la Tesis. Es
imprescindible la presencia de todos los miembros del jurado; asi como, de todos los
autores de la tesis para dar inicio a la sustentacién. Es responsabilidad del presidente
del Jurado el cumplimiento de esta norma.

b) Eljurado evaluador, esta conformado por los siguientes miembros:

e El presidente del Jurado (director general o docente del cuerpo Jerarquico).

e Vocal (un docente de la especialidad) que asume a su vez la funcién revisora.

e Secretario (docente con conocimientos en metodologia de investigacion) que asume
a su vez la funcién jurado revisor.

e El asesor (participacion sugerente).

c) ElJurado tiene la obligacion de firmar las actas de evaluacion de la Tesis. Los resultados
de la sustentacion de la Tesis son inapelables.

d) En este proceso, las autoridades de la Institucién deben asumir las funciones que a
continuacion se indican:

e El director general, debe autorizar por Resolucién Directoral el proceso de
sustentacion designando a los miembros del jurado.

e El equipo de actos protocolares organiza el proceso de sustentacidon convocando al
jurado calificador.

e Lasecretaria académica debe:

e La Secretaria Académica de la Institucién emite un oficio a la direccidn general en la
cual se nombra al Jurado Evaluador de la Tesis para ser aprobado por una Resolucion
Directoral de Sustentacion.

e Distribuye los ejemplares del Informe final de la Tesis a los miembros del Jurado con
diez (3) dias habiles de anticipacion, se publica la fecha seglin el cronograma
respectivo, indicando el N.° de la Resolucion Directoral que la autoriza y miembros
del jurado.

e Garantiza la refrenda del acta de sustentacidn de tesis para optar el titulo profesional.

e) En caso de ausencia de un miembro del jurado designado, se puede contar con la
presencia de un docente suplente.
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TITULO X:
DE LOS DOCENTES ASESORES

Art. 41°. Los asesores son los que guian, orientan y monitorear la ejecucion del proyectoy la
tesis, es el directo y principal responsable de la calidad y orientacidn tedrica, metodoldgica
e instrumental que brindan los docentes en el proceso a los investigadores. El asesor es el
gue asiste en todo o en parte el proceso de desarrollo de la investigacion.

Art. 42°. Los asesores del proyecto y la tesis son profesionales de la institucidon propuestas
por el estudiante bajo la aprobacion del docente y/o designados por la Unidad de
Investigacion e Innovacién quien solicita la aprobaciéon con una resolucién a la Direccidn
General.

Art. 43° Los investigadores tienen el derecho de escoger un asesor, de acuerdo a la lista de
asesores establecidos por la institucién quien asume la responsabilidad de acompafiar a los
estudiantes hasta finalizar la investigacion.

Art. 44° Las acciones de asesoramiento serdn remuneradas de acuerdo a los criterios
establecidos por la Institucion.

Art. 45° El cambio de asesor procede en los siguientes casos:

a) Cese o licencia del formador docente.
b) Rompimiento de relaciones entre asesor e asesorado.
c) Desistimiento del asesor por inactividad del investigador en el tiempo establecido.

Para ello, deben solicitar por via regular sustentando las razones; en caso de proceder lo
solicitado, se designard a un nuevo asesor mediante nueva Resolucién Directoral.

Art. 46° Los docentes podran asesoran en promedio (5) proyectos de investigacion de los
diferentes programas académicos del IESPP “Santa Ana”.

TITULO XI:
DE LA PUBLICACION Y DIFUSION

Art. 47° Repositorio institucional y eventos cientificos

a) El jefe de la Unidad de Investigacion e Innovacion registrard y publicard todas las
investigaciones realizadas por estudiantes, docentes, centros y circulos de investigacién
en el repositorio institucional.

b) De manera anual, la Unidad de Investigacion, en coordinacién con el Centro y los
Circulos de Investigacidn, organizara una jornada cientifica para la presentacién publica
de los trabajos de investigacion.

c) ElCentro de Investigacidn, en colaboracion con la Unidad de Investigacion, planificara y
ejecutard eventos cientificos, tecnolégicos y humanisticos, los cuales deberan estar
incluidos en los planes operativos de ambas instancias.

I Formande Formadores Jrén ﬂisﬁﬂc?;ﬂmcé;ﬂmm 188
CON CIENCIA e

Weany e asinans sdu e



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

Art.

a)

b)

Art.

a)

b)

d)

48° Publicacion de articulos cientificos

La Unidad de Investigacion e Innovacion promovera la difusion de articulos cientificos
en revistas indizadas relacionadas con el dmbito educativo y dreas afines.

Asimismo, se publicara un boletin anual que incluira articulos, ensayos y novedades en
investigacion, ademas de difundir estos contenidos en la revista institucional.

TITULO XII:
POLITICAS DE ETICA Y ANTIPLAGIO

49° Respeto a la propiedad intelectual

El IESPP “Santa Ana” parte de la presuncién, la produccién intelectual de los
investigadores docentes, estudiantes y egresados, es de su propia autoria.

Se denomina propiedad intelectual al conjunto de derechos y prerrogativas sobre todas
las creaciones del ingenio humano que, en cualquier campo del conocimiento
académico, pedagodgico y tecnoldgico, puedan ser objeto de definicidn, reproduccién,
utilizacién o expresion por cualquier medio conocido o por conocer, y respecto de los
cuales el Estado, el IESPP “Santa Ana” y la legislacién vigente ofrecen especial
proteccion.

La produccidn intelectual hace referencia a la innovacion por docentes, estudiantes y
egresados como resultado de las investigaciones académicas, cientificas y expresiones
artisticas y culturales.

Todos los investigadores del IESPP “Santa Ana” deben cumplir con los principios éticos
fundamentales en el desarrollo de todas las actividades de investigacion, innovacién y
produccién intelectual:

e Principio de beneficencia y no maleficencia.

e Principio de fidelidad y responsabilidad.

e Principio de integridad.

e Principio de justicia.

e Principio de honestidad.

e Principio de respeto de los derechos de las personas y la dignidad de las personas.
e Principio de identidad institucional.

e Principio de rigurosidad cientifica.

e Principio de consentimiento informado.

e Principio de privacidad y confidencialidad.

e Principio de no discriminacion y no estigmatizacidn.

e Principio de respeto de la diversidad cultural y el pluralismo.

e Principio de solidaridad y cooperacion.

e Principio de voluntariedad.

e Principio de idoneidad.

e Principio de autoria y publicacidn de los resultados de la investigacién cientifica.
e Principio de proteccion del medio ambiente, la biosfera y la biodiversidad.

e Principio de anti plagio.
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Art. 50° Medidas y sanciones por plagio

a)

b)

d)

La propiedad intelectual en el IESPP “Santa Ana” comprende el ordenamiento legal que
protege las producciones cientificas, artisticas, literarias y desarrollo tecnoldgico
productos del talento humano.

EI IESPP “Santa Ana” protege y facilita la produccidn intelectual de docentes, estudiantes
y egresados, la que se presume hecha por ellos mismos; de acuerdo con la verdad y sin
afectar derechos de terceros; caso contrario los investigadores asumiran
exclusivamente su responsabilidad y afrontardn las indemnizaciones por dafios y
perjuicios que surjan de cualquier tipo de accién administrativa, civil o penal que se
derive. Para todos los efectos, y cualquiera sea su naturaleza, el IESPP “Santa Ana” se
mantendrd exenta de toda culpa, por su condicién de tercero de buena fe.

Se considera como sanciones a toda falta u omisién voluntaria o no, que contravenga a
lo estipulado en el presente Reglamento, como:

e El plagio, se da cuando hay una reproduccidn parcial o total de las ideas de otros para

presentarlas como propias.

e Fabricacion de datos, ocurre cuando se publican resultados de un estudio que no se

realizé.

e Falsificacidn, se da cuando los investigadores no obtuvieron los resultados esperados,

y entonces manipulan los datos o los métodos para tener un resultado positivo en
relacién con su hipétesis.

e Laautoria injustificada, se comete cuando se incluyen como autores a personas cuya

contribucidn al trabajo es minima o nula.

e Laautoriaincompleta, consiste en negarle el crédito a un autor a una persona que es

responsable de una parte decisiva del contenido intelectual del articulo o tesis.

e Y otras que el Cddigo Nacional de la Integridad Cientifica lo establece.

El Comité de ética, es el érgano competente para conocer, investigar y proponer las
sanciones sobre casos de plagio y todo hecho que contravenga el Cédigo de Etica para
la Investigacién, cometidos por docentes, estudiantes y egresados. Atendiendo a la
gravedad de los hechos y la calidad de los involucrados.

Art. 51° Procedimiento de investigacion

Los docentes, estudiantes y egresados investigadores, que participan en los proyectos de
investigacion e innovacién en el IESPP “Santa Ana”, deberan:

a)
b)

c)

d)

Respetar las politicas y normas sobre Propiedad Intelectual establecidas por el IESPP
“Santa Ana”.

Los estudiantes para titularse deberan entregar en la carpeta de sustentacion la
declaracion jurada de autenticidad y no plagio.

Entregar la informacidon necesaria y cooperar en la elaboracién de las solicitudes para la
proteccion de la Propiedad Intelectual de las cuales el IESPP “Santa Ana” pueda ser
titular.

Utilizar el nombre del IESPP “Santa Ana” Unicamente con su consentimiento expreso y
bajo las medidas que el IESPP “Santa Ana” establezca.
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f)

Art.

b)

c)

d)

Art.

Se encuentra prohibido utilizar el nombre de IESPP “Santa Ana” para fines o actividades
ajenas o0 que no tengan relacidn con las actividades investigativas o publicaciones
propias de la institucion.

El docente investigador del IESPP “Santa Ana” se guiara por principios de probidad,
honestidad, justicia y respeto en el ejercicio de investigacidn cientifica.

52° De los derechos del autor

Se considera autor a los investigadores: docentes, estudiantes y egresados, ya sea
individualmente o en equipo, que de manera efectiva realizan, materializan o concretan
una investigacidn o innovacién cientifica, académica o tecnoldgica, esta creacién esta
protegida por el derecho de autor, siendo en consecuencia el titular originario de los
derechos morales.

Los derechos morales son el conjunto de facultades y prerrogativas atribuidas al autor
de una obra. No tienen limitacién en el tiempo y por su cardcter personalisimo; son
irrenunciables, inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Los nombres de los autores en la investigacion e innovacidn se citaran en orden de
acuerdo a su tipo y grado de participacion, y si ello no se pudiera establecer, en orden
alfabético por apellido.

La Unidad de Investigacién e Innovacién es responsable de gestionar los tramites de
registro de las investigaciones, trabajos de investigaciéon y otros que se consideren
necesarios ante el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) y/o otras instituciones pertinentes, con el apoyo
de la secretaria Académica y el area legal del IESPP “Santa Ana”.

. 53° Son formas de plagio

Presentar un trabajo intelectual ajeno como si fuera de su autoria personal.

Copiar literalmente parrafos o pdaginas de trabajos ajenos sin mencionar la fuente y sin
poner entre comillas el texto del documento respectivo.

Comprar un trabajo a otro, y presentarlo como propio.

Parafrasear de forma inaceptable un texto o una idea, sin citar su autor.

Presentar un trabajo nuestro ya utilizado: hablamos de “Autoplagio”.

54° La similitud aceptada

En el presente reglamento se define las normas y pautas sobre los niveles de similitud, el uso

del

software anti plagio, siendo permitido sélo el 25% de similitud todo tipo de investigacién

realizada en el IESPP “Santa Ana”.

Art.

a)

55° Comité de Etica

Esta constituido por docentes directivos del IESPP Santa Ana y su conformacidn es de la
siguiente manera:

e Presidente del Comité de Etica (director general)

e Secretario (jefe de la Unidad Académica)

e Vocal (jefe de la Unidad de Investigacion e Innovacidn)
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b) Las funciones del Comité de Etica, son:

e Promover las buenas practicas investigativas y la responsabilidad Etica en la
investigacion

e Revisar y evaluar los casos en los que se genere algin conflicto ético en la labor
investigativa en el IESPP “Santa Ana”.

e Organizar la difusion de temas éticos de la investigacién en el IESPP “Santa Ana”.

e Brindar asesoramiento acerca de la responsabilidad ética a los investigadores e
investigados del IESPP “Santa Ana”.

e Revisar los casos de incumplimiento a lo estipulado en el presente cédigo de ética.

e Fomentar el fortalecimiento de capacidades en la comunidad del IESPP “Santa Ana”
en ética.

e Proponer sanciones para los implicados que sean hallados culpables ante cualquier
accion contraria al presente codigo.

e Emitir informe ante el consejo asesor de la institucién.

TITULO XlII:
DISPOSICIONES FINALES

Art. 56° Cualquier situacién, funciones, actividades y tareas que no estan contempladas en
el presente reglamento, serd resuelta por la Unidad de Investigacion e Innovacion en
coordinacidn con la Direccién General.
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TiTULO X
DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

10.1. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

La evaluacidn del PEI es un proceso que incluye aspectos como su formulacién, implementacion y
eficacia (logro de metas e indicadores de gestion).

e Laevaluacion de su formulaciéon
Obedece a su cardacter participativo que implica la verificacidn de la participacion de actores
mediante el recojo de informacidn como encuestas o entrevistas y la construccidon
sistematica con la revisién de actas, informes e instrumentos utilizados en la formulacién
de sus componentes, entre otros.

e La evaluacidén de su implementacion

Se relaciona con la ejecucién de actividades operativas o areas previstas en el Plan Anual de
Trabajo, organizadas en las lineas de accién y que son concordantes con los objetivos
estratégicos. El monitoreo es el proceso sistemadtico de recolectar, analizar y evaluar el
desarrollo de las actividades operativas previstas en el PAT con la finalidad de tomar
decisiones a partir de las dificultades identificadas. El monitoreo permitird evaluar cémo,
cuando y donde se desarrollan las actividades programadas. Se asumen como criterios de
evaluacion la oportunidad y calidad de las tareas ejecutadas con implicancia directa en el
rol y responsabilidades de los actores educativos.

e La evaluacion de la eficacia
Se concretiza con el recojo de evidencias que permitan medir el nivel de logro de las metas
e indicadores multianuales. Cada indicador subyace su forma de evaluar, si es de proceso
se considera las evidencias de desarrollo de los productos o tareas y si es de resultado las
evidencias de los procesos de evaluacion realizados.

La evaluacién del PEI debe considerar las siguientes condiciones basicas:

e Un grupo encargado de dirigir el proceso, que establezca la metodologia, las actividades, los
responsables, los cronogramas de trabajo, los instrumentos y las acciones de formacién
necesarias.

e Disponer de una base informativa adecuada tanto cuantitativa como cualitativa sobre el
proyecto educativo institucional: datos de referencia, informes sobre la ejecucién de sus
actividades, planes operativos elaborados para su implementacion, y estadisticas de
referencia vinculadas a sus metas y actividades.

e Determinar cuales instrumentos son mds apropiados para utilizar en la evaluacion,
considerando sus fases. De ser posible, optar por aquellos que sean simples, proporcionen
informacién relevante y oportuna, y faciliten el procesamiento agil de los datos.

o Definir los posibles usos de los resultados obtenidos y cdmo podrian incorporarse en
politicas de ajuste o actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, o en la creacién de

uno nuevo.
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de la evaluacion del PEI

Medir el logro de la ruta estratégica definida en el PEI (objetivos estratégicos y acciones estratégicas),
a través de la medicidn de los indicadores de gestion y las metas multianuales previstas, con la
finalidad de implementar acciones de mejora continua.

Periodo de evaluacion del PEI

La evaluacién del PEI es anual con las evidencias e informes remitidos por los comités, unidades y
areas con responsabilidad directa en las acciones estrategias y actividades operativas. De manera
paralela, el equipo de calidad tendra reuniones periddicas con cada unidad para revisar el
cumplimiento de las actividades y tareas.

Responsables de la evaluacion del PEI

La Direccién General, el Area de Calidad y Area de Administracién son responsables de la evaluacién
y seguimiento del cumplimiento del PEl y PAT.

Método para evaluar el PEI

El Area de Calidad y el Area de Administracién solicitard a cada unidad organizativa las evidencias
que respalden el cumplimiento, con las evidencias se analizaran los resultados. Para ello, se utilizara
el instrumento elaborado para tal fin mostrado mds adelante. En una jornada institucional se
presentan los avances en la implementacidn del PEI, conclusiones y propuestas de mejora.

Instrumentos para evaluar el PEI

La institucion utilizard el siguiente instrumento que permitira precisar la informacidn necesaria para
poder realizar una evaluacién con criterios de validez y confiabilidad.

I Formande Formadores Jrén 'ﬁif;ﬂcrzfimﬁgﬂtamm 194
CON CIENCIA e

Weany e asinans sdu e



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

c
S b=l
S 5
g 8 L o
R £ g -
Objetivos Acciones : o o @ 1]
Proceso L. L. Indicadores 2 > g
estratégicos estratégicas s g e e
w
2 8 3 &
< s 2
@
2 s
. 11 Disefio e
Obj. 1| o
implementaciéon de
Promover la
. procesos de
mejora o
continua de los fortalecimiento  de
capacidades i Direccion
procesos de daebei de | 1.1.1  Nimero de General
= edagdgicas de los £
ensefianza- P dg_g de Fip v | tATeres de Area  de
4 - estudiantes de L . i
g aprendizaje en docent Y| capacitaciones basadas Registro de Analisis Calidad Unidad
] ocentes
i el instituto, a en las necesidades | 2 1 3 4 4 6 6 asistencia lan Anual i
£ , ’ formadores de la yp documental Académica
k) través de la S ) identificadas y  los de talleres
o . e o Institucién, a partir L. y
g identificacion y de Ia identificacit propositos
N e la identificacion | = -
Sub- S aplicacion  de q dad institucionales. Formacién
Comp § buenas fe ) necesi ales Continua
9] . ormativas os
onent < practicas  por ‘it v
ropdsitos
e g parte de los ptpt onal del
o institucionales e
Estrat Z formadores vy il d v
- . erfil de egreso.
egico O estudiantes, P 8
con el fin de
alcanzar los | 1.2 Mejora de las
8 propésitos capacidades Direccion
-@ institucionalesy | institucionales 1.2.1 Porcentaje del General
% el perfil de | centrado en | personal de la
b implementar  una | institucién capacitado P « i
& $ egreso, ple - P ! ! . ! . | Informe de | Analisis Area  de | Unidad
§ 5 satisfaciendo gestién por procesos | en la busqueda de la | O 20% |40% |60% |80% | 90% 100% capacitacion documental Calidad Anua Académica
= S las necesidades | Y orientada a | mejora de la gestion v
% § formativas de la | resultados, dirigidoa | por procesos y Formacion
o & comunidad los  directivos y | resultados.
S S i docentes de la Continua
b= = educativa, a
& $ través de la | institucidn.
F o F ; Jinin Jonge Blesodre N* 123 = Cusisbambs 195

Telfono #51 907 450 240
CON CIENCIA ek s psaaslaans edu pe



D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”

gestion de la

1.3 Implementacion

CON CIENCIA

Telefono #51 BG7 450 240
ek s psaaslaans edu pe

direccion.
de estrategias
integrales ue ; i
8 4 1.3.1 Porcentaje de Direccion
promueva una g tegrantes de la General
in .
cultura 8 s et Analisis de la
organizacional y un | COmumiaad  educativa Registro de | cantidad de | . Unidad
) o que participan  en . X . . Area de
clima institucional . . 0 20% | 40% |60% |80% | 90% 100% asistencia y plan | asistencia vy . Anual Académica
o ara el desarrollo del espacios de _ trabajo d 1] del pl d Calidad
o P i X colaborativo orientado e talleres el plan e Yy
€ trabajo colaborativo X o talleres .,
IS ~, a la mejora del servicio . Formacion
< y una gestién del ducati
educativo. i
& cambio que Continua
c
2 fortalezcan el
é proceso formativo.
2.1 Implementar
instrumentos de
gestién realizados en Direccion
coherencia a las General
Guias metodoldgicas ) ;
: 211  Ndmero  de Informe de | Andlisis  de | Area de
= Obi. 2. Disefi vigentes y al | | ¢ N d Area de
3 J. 2. Disenar contexto ins Tmen os € revision contenido ] Calidad
= e Implementar o gestion realizados en . Calidad
S institucional que ) . 0 5 5 5 5 5 5 Instrumentos de | articuladoala Anual
= el plan ermita optimizar los coherencia a las Guias ., 3 Unidad
institucional en P P metodoldgicas y al Gestion Guia para su Académica
rocesos f i
coherencia con p o contexto institucional. Actualizado elaboracion
institucionales, Yy
el MSE de L.
asegurando una Formacién
manera mejora continua de i
progresiva, . Continua
, los servicios
monitoreando y X
educativos.
evaluando su
cumplimiento y
f 2.2 Establecer . ..
suimpacto ) p Direccién
institucional. mecanismos e )
seguimiento v 2.2.1 Porcentaje de general
- . evaluacién para | objetivos establecidos Anélisis de los £
©
3 El dir el | en el plan institucional Informe de | . Area de
= [ medir el avance en la 0% |20% |30% |40% |60% | 80% 100% informes  de Anual Calidad
S o implementacién del | due se han alcanzado progreso .
K > . progreso. Area de
° - I institucional en un periodo de X
° s plan institucional, - ” Calidad Unidad
£ S identificar posibles | HE€MPO determinado. -
2 £ o Académica
@ S desviaciones y
© = realizar ajustes Y
Jirén Jonge Elesadre N* 123 - Quiisbamba
Formando Formadaores B 23 = Cha 196




D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”

necesarios para Formacién
garantizar su éxito. Continua
2.3.1 Porcentaje de Andlisis de
2.3 Disefiar | nudos criticos d
protocolos claros y | identificados en las Informes ocumentos
L - o institucionale ; P4
procedimientos para | buenas préacticas vy periédicos que y p Direccion
la identificacién ropuestas de mejora S, Informes de ‘
prop ) detallen el |7 Area  de general
temprana de nudos | que son detectados en | 0% |20% |30% |40% |50% | 80% 100% de | progreso, Calidad Anual
N criticos en las buenas | las etapas iniciales de progreso de las actas de alida Area de
8 . . actividades . i
£ précticas y | sudesarrollo, segin los aevEe reuniones y Calidad
E propuestas de | protocolos y institucionales. otros
3 mejora. procedimientos i
3 establecidos. registros
3.1 Mejorar el
proceso de seleccion
de postulantes para i
. 3.1.1 Porcentaje de
el ejercicio del rol |
docente, p°|5t“ f’”te; Direccion
seleccionados ue
garantizando  que | ql Informe sobre el general
cuenten  con las | cumpien con fas proceso de | Andlisis de la
5 competencias basicas L. . ‘ i
2 competencias P . ) Y evaluacion  con | documentaci Area de Unidad
Sub- = L. X la vocacién profesional | 0% | 20% |40% |60% [70% 80% 100% L, j K Anual Académica
u £ bésicas necesarias y | o para relaciSn a las | 6n de cada | Calidad
Comp < la vocacién ;
onent ecional desarrollar de manera competencias de | postulante. Y -
. protesiona Pama | otima las cada postulante. Formacién
desarrollar de i
Misi L, competencias del perfil Continua
Isio manera O6ptima las i
| i de egreso establecido.
na competencias  del
= perfil de egreso
kel establecido.
£
c
hed
Q .
g 3.2 Desarrollo de | 3-2-1 Porcentaje de Reporte de cursos Direccién
L s 8 . procesos cursos  y/o - modulos y/o maodulos p general
© S g | Obi. 3. dagdgicos cuyos silabos estan B Analisis Area de
© € 9 | Implementarun | Pe92BO8IC y ) 50% | 60% |70% |80% |90% | 100% | 100% | cuyos silabos ) Anual )
o E T e alineados con los DCBN documental Calidad Unidad
s S § | programa de didacticos que | - d | estdn  alineados
>~ mejora de | permitan elevar el vigentes e 08 con los DCBN Académica
8 procesos nivel de | Pprogramas de estudios. v
- ——— j Jinin Jonge Blesodre N* 123 = Cusisbambs 197

CON CIENCIA

Telefono #51 BG7 450 240
ek s psaaslaans edu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

formativos para | pensamiento critico Formacién
contribuir a la | y propésitos para el Continua
planificacién logro del perfil de
curricular
egreso  de los .
generando estudiantes de laFID. | 3-2-2 Porcentaje de Reporte de
aprendizajes : d t d t
significativos y ocentes ocentes Direccién
asegurando la formadores que formadores que general
calidad de realizan de manera realizan de
aprendizaje de adecuada la manera adecuada | Analisis Area de Unidad
los futuros ) » 50% | 60% |70% |80% |90% | 100% | 100% ) - i Anual | académica
docentes y la implementacion laimplementacion | documental Calidad
articulacién  de curricular de los curricular de los y
la fpractnTa planes de estudio planes de estudio Formacion
D o correspondientes a correspondient Continua
la investigacion P pondientes
e innovacién y los DCBN vigentes. alos DCBN
los desafios de
la  educacién ]
actual. 3.2.3 Porcentaje de Direccién
estudiantes de la FID Informe de general
que tienen un nivel estudiantes de la
de aprendizaje FID que tienen un | Andlisis Area  de Unidad
. . 40% | 45% |50% |55% |60% | 65% | 70% ) i Anual | académica
logrado en el nivel de | documental Calidad
proceso de su aprendizaje Y
formacién "logrado” Formacion
académica. Continua
3.3 Fortaleamlen-to 3.3.1 Porcentaje de Unidad
de las competencias di .
de los estudiantes ?Stu flantes que estan Académica
para el desarrollo de |nvlc)|}1crados ,en Informes de los y
Préctica una practica ;i:;lriiszf)nalzgad::jz docentes Analisis de los | Area de Formacion
reprof preprofesional N 40% | 50% |60% |70% |80% 90% | 100% | formadores de | . . Anual Continua
prep reflexiva-critica que implican la Acti informes. Calidad
esional busque q a investigacion, el analisis practica ) Coordinaci
roguccién de reflexivo y la aplicacién preprofesional. loor Inaci
('?onocimientos “u de conocimientos en on ) de
aplicacion Y contextos reales. Practica
3.4 Participacién de | 3.4.1 Porcentaje de . Direccién
Particip la comunidad | miembros  de la Registros Andlisis  los |
i i comunidad  educativa detallados de la | registros de | Area de genera
acion educativa . en a1 o0 e e | 20% | 30% |40% |s0% |e0% | 70% | 80% o articipacion - Anual
instituci mejora  de  los | Que participaciéon en | Participaci Calidad
onal aprendizajes y la act?v_amente ~oen actividades. y
mejora continua. actividades destinadas documentaci Unidad
a mejorar los Académica
Formando Formadores Jirin Jorge Eamadrs N* 123 - Culakamin 198
CON CIENCIA Tekfons #51 987 450 240

ek s psaaslaans edu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

aprendizajes y on y
promover la mejora institucional. Formacién
continua en la Continua
institucion educativa.
Anglisis de los
3.5.1 Porcentaje de registros de
miembros  de  la Registros de | asistencia
comunidad  educativa asistencia para oi B
ue articipan  en . ireccion
3.5 Implementacién grogran‘:as pta”eres detallados de los | cuantificar la
de estrategias para la ) ! d i participantes en | participacion general
mejora de | sesiones e d |
b | habilidades de capacitacién u otras programas, e 0s Area de
esarro comunicacion actividades  disefiadas talleres, sesiones | miembros de Area de Calidad
lo . - especificamente para [10% [30% [50% | 70% (80% 90% 100% | de capacitacién y | la comunidad . Anual
persona empatfa y trabajo en ‘orar habili I, ) Calidad )
equipo y establecer | MIO"" abilidades de otras actividades | educativa en Unidad de
! relaciones para el | O RSO disefiadas  para | programas vy Bienestar
manejo de clima equpipo ’y reIaJciones mejorar actividades y
emocional. ) ili isefi ili
interpersonales, con el hab.llldades dlsenadas. Empleabili
objetivo de manejar de sociales y | para mejorar dad
manera efectiva el emocionales. habilidades
clima emocional. sociales %
emocionales.
. 3.6.1 Porcentaje de
3.6 Disefio e . : . . L.
: . estudiantes que estdn Direccion
implementaciéon de involucrados
estrategias N general
. activamente en
Investig metodoldgicas que proyectos de
rmi fortalecer X Registro de .
acién permiten fortalece investigacion, donde se & . Analisis de los | Area de
las  competencias ) 9 40% | 50% |60% |70% |80% 90% 100% | estudiantes e . . Anual .
. ! . o fomenta la indagacion, . o registros. Calidad Unidad de
innovaci investigativas a |, roduccién  de investigaciones. . R
on través de la conoc’i)mientos el nvestigacl
indagacién y v on e
roduccién de desarrollo de | tigaci
::)onocimientos competencias anES gac
! investigativas. on
o ) Registros de | Analizar los
fl.l D|sen€ e | 4.1.1 Porcentaje de asistencia registros  de
Obi. 4 implementacion de | docentes formadores asistencia Direccién
° Fortalec o i'imizarlas propuestas que  participan  en detallados de los |
=g imiento c:m etencias colectivas, personaly | programas disefiados docentes para B Area de genera
g de prof’e)sionalesy profesionales que | para  mejorar  su 20% |40% |60% |70% | 80% 100% | formadores que | cuantificar la Calidad Anual
g ayuden a mejorar el | desempefio ici articipacion alida
S _| compet el desarrollo de v ' mel P participan en | P P
2 g encias la investigacion desempefio profesional, ya sea de programas de | de los Unidad
9 R . rofesional del manera colectiva, P
S 7 e innovacion en 20cente formador ersonal o profesional desarrollo docentes Académica
b . .
é g P P profesional. formadores
9 en programas
Jirén Jonge Elesadre N* 123 - Quiisbamba
Formando Formadaores horge B 23~ G 199

Telfono #51 BG7 450 240
wea e poaaciaana adu pe

CON CIENCIA




“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

los docentes
formadores.

de desarrollo
profesional vy
evaluar el
alcance de la
participacion.

ek s psaaslaans edu pe

Registros de
asistencia
4.2 Implementacion 421 Porcentaie de detallados de los Analizar los
de area de - y docentes . f ‘4
. X L docentes formadores registros de Direccion
Investlg |nvest|gaC|on e ili 14 d formadores que N .
- innovacién que utilizan el area de - . asistencia general
acion e acl investigacion e utilizan el drea de «
innovaci especializada ) i 20% | a0% |60% |70% | so0% 100% . tigacio para Area de | Anua )
orientada a la mejora innovacion o o o o o o Investigacion e cuantificar la Calidad I Unidad de
onenel de las publicaciones | SSPecializada disefiada innovacion i ; Investigaci
desarrol rofesi:nales de los | P27 mejorar as especializada asistencia _de ’
lo ZOcentes publicaciones disefiada para los docentes -on ”e
f profesionales. - formadores. innovacion
profesio formadores. mejorar las
nal publicaciones
profesionales.
] _ Anélisis de los
g:" 5Mejorar | 51 |dentificacion de informes vy
necesidades de d
i - ocumentos : L2
Gestion con‘;petencllas capacitacién a través 511 Nimero de Informes de relacionados Direccion
de profesionalesy | 505 talleres, o i
A ) 3 . necesidades  de general
program | 12 czludafi de conferencias v necesidades de capacitacion de o ) )
producciones ivi capacitacion . o necesidades Area e | anua ;
asde produccio actividades de | capacit 5 |10 |12 |12 |12 12 identificadas para . Unidad
formaci investigativas e | r5eramas de | identificadas para de Calidad | Académica
innovadoras de - docentes de L
5n formacion, para | docentes de .. capacitacion
o los docentes de | 4 " d . . formacion ) . y
continu | formacis ocentes e | formacion continua. ) identificadas formacién
ormacion formacién continua. continua. ara docentes N
a continua p Continua
de formacién
continua.
5.2 Fomentar la | 5.2.1 Porcentaje de Informe de Andlisis de DI L,
) S . . ireccion
© . investigacion y la | estudiantes del X informe  de
2 Investig ) ” estudiantes  del . general
£ acion e innovacién en los | programa de rograma de estudiantes
5 ) . programas de | profesionalizacion prog . o del programa .
< nnovad formacion docente de profesionalizacion de A Unidad
3 |onenla . . Y 0% | 0% | 0% | 0% | 5% | 10% | 15% | docente y de | Area de | Anua | académica
g formaci continua, a través | segunda segunda profesionaliza | calidad | v
5 on de la puesta en | especialidad que especialidad  aue ciéon docente formacion
8
] ) marcha de | realizan y difunden p. q y de segunda .
° continu ) ) realizan y " Continua
S R estrategias que | sus trabajos de difunden sus especialidad
a promuevan la | investigacion e trabajos de que realizan y Unidad de
© generacion de | innovacién en el difunden sus Investigaci
- ——— j Jinin Jonge Blesodre N* 123 = Cusisbambs 200
Tekfons #51 987 450 240
CON CIENCIA




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

nuevos repositorio de la investigacion e | trabajos de on e
conocimientosyla | institucion. innovacion. investigacion innovacién
aplicacién de e innovacion
soluciones en el
innovadoras en el repositorio de
trabajo de los la institucidn.
maestros de la
Educacion Basica.
Obj. 6. Promover L Andlisis de los
o . 6. omover -6.1| D|stteno” e 11 b e g registros  de Direccion
© ) implementacion 1. orcentaje de : .
8 integral 'y la p tudiant Registros asistencia general
2 . de programas de | estudiantes que g
3 empleabilidad de > . participan en detallados de |la para X
® P | los estudiantes de | acompafiamiento s cuantificar la Unidad
g romoci e . programas  disefiados asistencia de los Académi
g n del la Institucién, | emocional, de para brindar participacion cadémica
o tizand | i i . estudiantes P
> | bienesta | moompanomiento salud y 2SStecia | scompatiamiento 20% |40% | 60% |70% |80 100% | egresados Z de Area de | Anua | i6
s ry Socmzmocmal ; social durante el | emocional, servicios de o 0 0 o o o gres estudiantes y | Calidad I Formacién
o ’ proceso formativo | salud y asistencia social actividades, egresados en Continua
(] emplea defensa de  sus i talleres, servicios g
B de los estudiantes | durante su proceso : L
S | bilidad | derechos y la ‘ : actividades, Unidad de
(o] . ” . suinsercidnenel formativo y su de asesoramiento
o orientacién hacia Y | talleres, bi
S su insercion | campo laboral. ltransucluon al campo y eventos. servicios  de ienestary
3 laboral, asi como aboral. . empleabili
£ - asesoramient
S el fortalecimiento o dad.
a del seguimiento de
egresados. N
6.2 Implementar un | 6.2.1 Porcentaje de
area de bienestar y | estudiantes y
empleabilidad que | egresados que
brln(:f atpoyo @ k:s participan en Andlisis de los
v estudiantes para i . . .z
3 actividades, talleres Direccién
k] facilitar su transicion servicios ’ del X re_g'Stros_ de G |
3 Seauimi hacia el empleo, asi i Registros asistencia enera
d eguimi como establecer una | @s€soramiento y detallados de la | para Area de | Anua | Unidad d
A i . . . nidad de
g | entode comunidad o red de | €ventos organizados 20% |40% | 60% |70% | 80% | 100% | asistencia de los | cuantificar la | .. | )
g egresad egresados conlacual | por el drea de estudiantes y | participacion alida bienestary
g os se mantenga una | bienestar y egresados. de empleabili
E comunicacion empleabilidad, asi estudiantes y dad.
g constante, para como en la egresados
atender sus . .
) comunidad o red de
necesidades d
formativas en | ©8resacos.
servicio.
Jirén Jonge Elesadre N* 123 - Quiisbamba
Formando Formadores horge B 23 = G 201
CON CIENCIA Kot pdianing

ek s psaaslaans edu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”

D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

7.1 7.1.1 Porcentaje de Direccién
Fortalecimiento la ejecucion Informe de o . general.
Obj. 7. Mejorar | del sistema de | presupuestal 60% | 65% ejecucion de Andlisis  del | Area de Anual .
Gestion | lagestiondelos | administracion de los i T0% | 75% |80% | 85% | 90% | oo Informe Calidad /-\(rjea. de
recursos . . e oS INgresos Administra
eficiente
de financieros, oportuna de IoZ programados. cion
Recurso | gpastecimiento,
s recursos recursos 7.1.2 Porcentaje de Direcciéon
Econémi | humanos, presupuestales la ejecucion Informe de general.
cos tecno'I(’jgicos, par.a asegurar la presupuestal 0% | 65% ejecucion de Andlisis  del | Area de Anual .
atencion  al | calidad de la 70% | 75% |80% | 85% | 90% Informe Calidad Area  de
Gesti usuario y | formacién inicial | de los  gastos gastos Administra
én estudio de | docente. programados. cion
normatividad,
de para brindar un | 7o
proc servicio calidad. Aseguramiento de
esos las condiciones de
de infraestructura vy
equipamiento P
Sopo ; . Anglisis de
educativo que | 7.2.1 Porcentaje de Direccién
rte i6 - ; - Informe
Subco Gestion
o garantice un | satisfaccion de los Informe sobre sobre general.
mpon logistica ambiente de | usuarios respecto a 5 5 5 5 5 5 5 atencion a los - Area de
ente y o . 30% | 40% |50% |60% |70% | 80% 90% - atencién a los i Anual | Area de
aprendizaje infraestructura y requerimientos L Calidad
de abasteci apropiado, equipamiento satisfechos. requerimient Administra
. . . os . s
sopor miento respondiendo  a | educativo. . cion
te : satisfechos.
las  necesidades
pedagdgicas, y
que fomente el
desarrollo integral
de los estudiantes.
7.3
Implementacién Andlisis  de
del sistema que | 7.3.1 Porcentaje de Informe de | Informe  de
garantice la | implementaciéon del implementacion implementaci ) »
articulacion entre | sistema que del sistema que | On del D|reca?n
la demanda y el | garantice la garantice la | sistema que | general.
- . < " s " Area de
abastecimiento de | articulacién entre la 20% | 40% |60% |70% | 80% 90% articulacion entre | garantice la Calidad Anual Area de
ici i articulacion L
servicios, bienes y | demanda y el la demanda vy el Administra
materiales  que | abastecimiento de abastecimiento de | entre la cién
requieren los | servicios, bienes y servicios, bienes y | demanda y el
subcomponentes materiales. materiales. abastecimien
estratégicos y to de
misionales. servicios,
i Jorge Beeade 1+ 123 - Cuatabaroe
Formando Formadaores horge B 23~ G 202
Tekfons #51 987 450 240
CON CIENCIA

ek s psaaslaans edu pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU

bienes y
materiales.

74  Disefio e ) Andlisis del Direccién
Gestion L?ple”:;:;i':n :E i7r;14,;|1emz:::ig:”e j:l !nforme de 5 !nforme de | general
de evaluacién del | sistema de evaluacion | 10% | 20% |40% |60% |80% | 100% 100% |mpI(.ementaC|on IlmplementaCI Are.a de Anual A d
persona desempefio del | del desempefio del del sistema de 6n del Calidad Area. ?
s personal docente y | personal evaluacion sistema de A(:!mlnlstra

administrativo. evaluacién cion

7.5 Incorporacion

y

aprovechamiento

adecuado de las

tecnologias,

garantizando que

tanto estudiantes, 7.5.1 Porcentaje de Registro de . y

docentes  como Direccion

personal doce.nFes, ! doce-.n'Fes, ) general.
Gestién administrativo admlr?lstratlvos y admlr?lstratlvos y . )
de cuenten con las es.tEJdlant.es que 30% | 40% |[50% |60% |70% 80% 90% eS.tl:Idlante.S que COt?JO de los Are.a de Anual
persona herramientas .utlllzan s.lftemas de utlllzar.m S|ster’r.1’as registros Calidad Area  de
s tecnologicas mforrlna.aon de lln.formaaon Administra

necesarias  para facafierﬂlca € .acac.iem.|w € cion

. institucional. institucional.

optimizar los

procesos de

ensefianza-

aprendizaje y la

gestion educativa

de manera eficazy

eficiente.

7.6 Fortalecimiento

de un sistema de Direccién
Atencio tramite de | 7.6.1 Porcentaje de ) general.
nal expedientes fie uso | satisfaccién del usuario 20% | 50% |60% |70% |80% | 90% 100% Informe de | Andlisis  de | Area de Anual A d
usuario externo e interno | en la atencién en mesa resultados informe Calidad rea e

solicitados por los | de partes Administra

usuarios por mesa de cién

partes

Fiatimiside Fomid Jinin Jonge Blesodre N* 123 = Cusisbambs 203

Telefono #51 BG7 450 240
ek s psaaslaans edu pe

CON CIENCIA




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“SANTA ANA”
D.S. N° 23-94-ED / R.D. N° 004-98-ED
R.D. N° 00069-2019-MINEDU / R.D. N° 00083-2019-MINEDU
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11.1.

TiITULO XI
PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

MEJORA CONTINUA

El proceso de mejora continua refiere la ejecucidn constante de acciones que mejoran los
procesos en la instituciéon, conducentes a elevar la calidad del servicio que se brinda, este
proceso se sitla en el concepto contemporaneo de aseguramiento de la calidad. Es importante
recordar que la autoevaluacidn institucional es la base de la mejora continua.
Las propuestas de mejora continua estaran disefiadas considerando las siguientes preguntas y

respuestas:

PREGUNTAS GUIAS POSIBLES RESPUESTAS
éComo se utilizaran o usaran los | e Para identificar &4reas de mejora en la
resultados de los reportes de implementaciéon del PEl y en la gestién de los
seguimiento e informes de evaluacion proyectos.
del PEl y todos los documentos de | e Para tomar decisiones informadas sobre la

gestion?

asignacion de recursos y la planificacion de futuras
acciones.

e Para informar a las partes interesadas, como
beneficiarios, sobre el progreso y los logros
alcanzados.

e Para realizar ajustes en el enfoque y las estrategias
de intervencidn, en funcién de los resultados
obtenidos.

e Para garantizar la rendicion de cuentas y la
transparencia en la gestion de los recursos y los
resultados alcanzados

éCémo se identificaran las
oportunidades de mejora a partir de
dichos resultados?

Fomentar la comunicacién y la manera en que se
llevard a cabo la identificacion. Se recomienda la
organizacion de encuentros de la Unidad de Calidad
o un Comité de Mejora Continua (en caso necesario).
Como método de trabajo se propone examinar las
razones que causaron desviaciones o que afirmaron
en buen progreso de las acciones y metas
estratégicas.

¢Qué tipo de planes o acciones de
mejora seran propuestos?

Implementacion planes de mejora con estrategias y
medidas correctivas, monitoreo y evaluacién de los
resultados, y la retroalimentaciéon continua para
ajustar y optimizar el proceso. También se puede
considerar la capacitacion del personal, la
implementacion de tecnologia innovadora, la mejora
de los procesos internos, la comunicacién efectiva
entre los miembros del equipo, y la colaboracién con
otras organizaciones o expertos en el campo. Es
importante tener un enfoque proactivo y sistematico
en laimplementacién de estos planes de mejora para
lograr resultados sostenibles a largo plazo.
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Estos planes de mejora serdn elaborados por el
equipo directivo en conjunto con los responsables de
cada unidad que se verd afectado por las medidas
propuestas. Estos planes suelen elaborarse de forma
periddica, generalmente al inicio de cada periodo
presupuestario o trimestralmente, dependiendo de
las necesidades y objetivos de la organizacion.

La aprobacién de los planes de mejora se llevard a
cabo en reuniones de direccidn o comités especificos,
donde se evalian los recursos necesarios, los
objetivos a alcanzary la viabilidad de implementar las
medidas propuestas. Una vez aprobados, los planes
se incluye un presupuesto especifico que detalla los
costos asociados a cada medida de mejora, asi como
los recursos necesarios para llevarlas a cabo.

La institucion asignara fondos especificos para la
implementacion de medidas de mejora, los cuales
pueden provenir de presupuestos generales, de
partidas especificas destinadas a proyectos de
mejora o incluso de recursos externos como
subvenciones o financiamiento externo. Los planes
de mejora serdn planificados y controlados para
garantizar su efectividad y viabilidad a largo plazo.

¢COmo se realizara la verificacién de
los planes o acciones de mejora
propuestos?

La verificacién de los planes de mejora se logra a
través de un monitoreo constante y una evaluacién
objetiva de los resultados obtenidos y a través de:
Un seguimiento continuo y sistematico de su
implementacion. Auditorias internas, revisiones
periddicas de indicadores de desempeiio, encuestas
de satisfaccion de Ila comunidad educativa.
Asimismo, es importante establecer mecanismos de
retroalimentacion que permitan identificar posibles
desviaciones o areas de oportunidad para ajustar los
planes en caso necesario.

éQuién es responsable de la mejora
continua en la institucién?

La responsabilidad de la mejora continua en una
institucion recae en todos los miembros de la misma,
desde la alta direccidn hasta el personal operativo. Es
importante que todos los niveles de la organizaciéon
estén comprometidos con la mejora y trabajen en
conjunto para identificar areas de oportunidad,
implementar mejoras y evaluar los resultados. La
cultura organizacional también juega un papel
fundamental en este proceso, ya que fomentar la
comunicacion, la colaboracién y el aprendizaje
continuo favorece la implementacién efectiva de
iniciativas de mejora. Por lo tanto, se puede decir que
todos son responsables de la mejora continua en la
institucion.
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